
sƝťħҳдвдж 

x uEҳ ÅÅ§ìcE ?ҳ EìÉҳ
ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳÑƋŉĀťťƝĀŞҳ ħƲƏŞħƘƘħƋ 

ÖƈěŭŤŉťĿҳx ҳEưħťƘƏ 
 
ťťƝĀŞҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿһҳsƝŞƸҳиҺҳдвджҳĀƘҳгвһввĀŤҳĀƘҳ

ƘņħҳÂĀưŉŞŉŭť 
 
[ŉƋƏƘҳдвдж-двдзҳ7ŭĀƋġҳ~ħħƘŉťĿһҳҳsƝŞƸҳиҺҳдвджҳŉťҳ
xĀťěĀƏƘħƋҳcĀŞŞҳľŭŞŞŭƲŉťĿҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿ 
 
9ŭŤŤƝťŉƘƸҳÂŉěťŉěһҳsƝŞƸҳиҺҳдвджҳĀƘҳдƈŤҳĀƘҳƘņħҳÂĀưŉŞŉŭť 
 

9ŭŤŤƝťŉƘƸҳEưħťƘƏ 
cĀƸħƏҳÑŭƲťƏņŉƈҳ9ŞħĀťƝƈҳ?ĀƸ 
sƝťħҳкҺҳҳдвджҳĀƘҳйӎгвĀŤҳҳĀƘҳƘņħҳ ŤħƋŉěĀťҳìĀƏƘħҳľĀěŉŞŉƘƸҹ 
 ŭҳņĀǂĀƋġŭƝƏҳƲĀƏƘħҺҳƘŉƋħƏҺҳƋħľƋŉĿħƋĀƘŭƋƏҺҳľƋħħǂħƋƏҺҳŭƋҳĀŉƋҳ
ěŭťġŉƘŉŭťħƋƏҹҳҳ7ƋŉťĿҳƈƋŭŭľҳŭľҳcĀƸħƏҳÑŭƲťƏņŉƈҳƈƋŭƈħƋƘƸҳ
ŭƲťħƋƏņŉƈҳŭƋҳƋħƏŉġħťěƸҹ 
 
cŭƝƏħņŭŞġҳcĀǂĀƋġŭƝƏҳìĀƏƘħҳ?ŉƏƈŭƏĀŞҳ?ĀƸ 
sƝŞƸҳгеҺҳдвджҳĀƘҳлĀŤӎдƈŤҳĀƘҳƘņħҳ§ƘƏħĿŭҳ9ŭƝťƘƸҳÅŭĀġҳ
9ŭŤŤŉƏƏŉŭťҹҳҳҳÉħħҳ7ħŞŭƲҹҳ 



дҳ   ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳ     ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 

7ƝŉŞġŉťĿҳ9ŭťƘƋŭŞ 
-ҳÅŭťҳÅĀěħҳsƋҺҳ7ƝŉŞġŉťĿҳ9ŭťƘƋŭŞҳ9ņĀŉƋ 

xĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳěŭťƘŉťƝħƏҳƘŭҳƏħħҳĀҳŞŭƘҳŭľҳĿƋŭƲƘņҹҳìŉƘņҳƏŭҳ
ŤĀťƸҳƲŭťġħƋľƝŞҳťħƲҳťħŉĿņęŭƋƏҺҳfӧưħҳƋħěħŉưħġҳĀҳŞŭƘҳŭľҳŉťӋ
ƊƝŉƋŉħƏҳĀƏҳƘŭҳƲņĀƘҳƘņħҳƋħƊƝŉƋħŤħťƘƏҳĀƋħҳľƋŭŤҳƘņħҳĀƏƏŭěŉĀӋ
ƘŉŭťҳęħľŭƋħҳƘņħƸҳĿħƘҳƏƘĀƋƘħġҳƲŉƘņҳƘņħŉƋҳƈƋŭŗħěƘƏҹҳfӧġҳŞŉŚħҳƘŭҳ
ƋħŤŉťġҳħưħƋƸŭťħҳŭľҳƘņħҳƈƋŭěħƏƏҳľŭƋҳęƝŉŞġŉťĿҳŉťҳxĀŚħҳ ƋӋ
ƋŭƲņħĀġҹҳòŭƝҳŤƝƏƘҳěŭŤƈŞħƘħҳĀҳęƝŉŞġŉťĿҳƈħƋŤŉƘҳĀƈƈŞŉěĀӋ
ƘŉŭťҳľŭƋҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳƈƋŉŭƋҳƘŭҳĀƈƈŞƸŉťĿҳľŭƋҳĀҳěŭƝťƘƸҳ
ęƝŉŞġŉťĿҳƈħƋŤŉƘҹҳòŭƝҳěĀťҳŭęƘĀŉťҳĀҳƈħƋŤŉƘҳĀƈƈŞŉěĀƘŉŭťҳęƸҳ
ĿŭŉťĿҳƘŭҳƘņħҳŭǍěħҳŞŭěĀƘħġҳŉťҳxĀťěĀƏƘħƋҳcĀŞŞҳŭƋҳęƸҳĿŭŉťĿҳ
Ƙŭ ƲƲƲҹŞĀƈŭĀҹěŭŤ ĀťġҳǐťġҳƘņħҳŞŉťŚҳƘņĀƘҳƏĀƸƏҳӤ7ƝŉŞġŉťĿҳŉťҳ
xĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġӥҹҳ§ťěħҳƸŭƝӧưħҳěŞŉěŚħġҳƘņĀƘҳŞŉťŚҳƏěƋŭŞŞҳ
ġŭƲťҳƘŭҳƋħĀġҳņħŞƈľƝŞҳŉťľŭƋŤĀƘŉŭťҳĀęŭƝƘҳƘņħҳƈħƋŤŉƘҳƈƋŭӋ
ěħƏƏҹҳÑņħťҳƸŭƝӧŞŞҳƏěƋŭŞŞҳġŭƲťҳƘŭҳƘņħҳŞŉťŚҳƘņĀƘҳƏĀƸƏҳ
Ӥ7ƝŉŞġŉťĿҳÂħƋŤŉƘҳ ƈƈŞŉěĀƘŉŭťӮӮҺҳěŞŉěŚҳƘņĀƘҳŞŉťŚҳƘŭҳƋħƘƋŉħưħҳ
ƸŭƝƋҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳƈħƋŤŉƘҹҳ ľƘħƋҳƸŭƝӧưħҳěŭŤƈŞħƘħġҳǐŞŞӋ
ŉťĿҳŭƝƘҳƘņħҳƈħƋŤŉƘҳӖŉťěŞƝġŉťĿҳƏŉĿťĀƘƝƋħҳŭľҳƘņħҳŭƲťħƋӗҳ
ƈŞħĀƏħҳŤĀŉŞҳŉƘҳƘŭҳx Â§ ҳĀƘ йвизҳ ƋƋŭƲƋŭŭƘҳÑƋĀŉŞҳ]ĀƸŞŭƋġҺҳ
~fҳжлйез ĀƘƘħťƘŉŭťҳӤ7ƝŉŞġŉťĿҳ9ŭťƘƋŭŞӮӮҳŭƋҳƸŭƝҳěĀťҳġƋŭƈҳŉƘҳŉťҳ
Ƙņħҳx Â§ ҳġƋŭƈęŭƷҳŞŭěĀƘħġҳĀƘҳƘņħҳŤĀŉŞęŭƷħƏҹҳ ľƘħƋҳƸŭƝƋҳ
xĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳƈħƋŤŉƘҳŉƏҳĀƈƈƋŭưħġҳĀťġҳƋħƘƝƋťħġҳƘŭҳƸŭƝҺҳ

ƸŭƝҳƲŉŞŞҳƘĀŚħҳŉƘҳƲŉƘņҳƸŭƝҳƲņħťҳƸŭƝҳĀƈƈŞƸҳľŭƋҳƸŭƝƋҳěŭƝťƘƸҳ
ęƝŉŞġŉťĿҳƈħƋŤŉƘҹҳÅħŤŉťġħƋҺҳŉľҳƸŭƝҳĀƋħҳƲŉƘņŉťҳзввӧҳŭľҳĀťƸҳ
ƲĀƘħƋҳĀťġҳƈŞĀťҳƘŭҳġŉƏƘƝƋęҳдввҳƏƊƝĀƋħҳľħħƘҳŭƋҳŤŭƋħҳŭľҳƏŭŉŞҺҳ
ƸŭƝҳƲŉŞŞҳťħħġҳĀҳƏŭŉŞҳħƋŭƏŉŭťҳƈħƋŤŉƘҳľƋŭŤҳ§ƘƏħĿŭҳ9ŭƝťƘƸҹ  
 
fǭֽƣǦǵȗǑǭǇֽׄfᴉƩֽǦǑǢƯֽȠǵֽǦƯȠֽƯȸƯȓɀǵǭƯֽǢǭǵȺֽȠǎƈȠֽǬɀֽȠƯȓǬֽǵǭֽȠǎƯֽ
x Â§ ֽ7ǵƈȓƩֽƯȿȐǑȓƯȗֽȠǎǑȗֽsȥǦɀֽƈǆȠƯȓֽȠǎƯֽǬƯǬơƯȓȗǎǑȐֽ
ǬƯƯȠǑǭǇֽƈǭƩֽfֽȺǑǦǦֽǭǵȠֽơƯֽȓƯȓȥǭǭǑǭǇֽ׃ÑǎƯȓƯֽǑȗֽȗǵֽǬȥƣǎֽȠǵֽ
ȗƈɀֽơȥȠֽfᴉǦǦֽǢƯƯȐֽǑȠֽ
ȗǎǵȓȠֽƈǭƩֽȗȺƯƯȠֽׄ
ÑǎƈǭǢֽòǵȥֽȠǵֽƈǦǦֽ
ǵǆֽȠǎǵȗƯֽȠǎƈȠֽǎƈȸƯֽ
ȗȥȐȐǵȓȠƯƩֽǬƯֽ
ƩȥȓǑǭǇֽǬɀֽȠǑǬƯֽǵǭֽ
ȠǎƯֽ7§?׃ 
ÑǎƈǭǢȗֽƈǇƈǑǭׄ  
ÅǵǭֽÅƈƣƯֽsȓ 

ÑƋħĀƏƝƋħƋҳÅħƈŭƋƘ 
-ҳsƝġƸҳÅĀěħҺҳÑƋħĀƏƝƋħƋ 

ìħҳěŭŞŞħěƘħġҳлгҹйעҳŭľҳдвдеҳĀƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳġƝħƏҺҳƲņŉěņҳŉƏҳ
ĀŞƲĀƸƏҳĿƋħĀƘҳťħƲƏҾҳìħҳƲħƋħҳĀęŞħҳƘŭҳŚħħƈҳŤŭƏƘҳħƷƈħťƏħƏҳ
ƲŉƘņŉťҳęƝġĿħƘҳęƝƘҳġŉġҳņĀưħҳƏŭŤħҳĀġġŉƘŉŭťĀŞҳěŭƏƘƏҳƲŉƘņҳ
ƈĀƸƋŭŞŞҳƘĀƷħƏҳġƝħҳƘŭҳƘņħҳěŭťưħƋƏŉŭťҳƘŭҳħŤƈŞŭƸħħƏҳĀťġҳ
ƘƋƝěŚҳƋħƈĀŉƋƏҹҳ[ŭƋƘƝťĀƘħŞƸҺҳƲħҳƲħƋħҳĀęŞħҳƘŭҳěŭưħƋҳƘņħƏħҳ
ŭưħƋĀĿħƏҳƲŉƘņŉťҳƘņħҳęƝġĿħƘҹҳìħҳěŞŭƏħġҳŭƝƘҳƘņħҳдвде-двджҳ
7ƝġĿħƘҳƸħĀƋҳƲŉƘņҳ֜дҺгллҳҳŉťҳƘņħҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳŭƈħƋĀƘŉťĿҳ
ľƝťġҺҳĀťġҳ֜гвйҺккзҳŉťҳƘņħҳƋħƏħƋưħҳľƝťġҹҳfťҳĀġġŉƘŉŭťҺҳƲħҳ
ěŭťƘŉťƝħҳƘŭҳņŭŞġҳ֜гйҺвегҳƋħŤĀŉťŉťĿҳľƋŭŤҳƘņħҳxĀŚħҳfŤӋ
ƈƋŭưħŤħťƘҳľƝťġҳĀťġҳ֜еҺвввҳÉƲŉťĿҳƏħƘҳƋħƈŞĀěħŤħťƘҳľƝťġҳ
ӖƋħŉŤęƝƋƏħŤħťƘҳľƋŭŤҳƏƘŭŞħťҳƏƲŉťĿҳƏħƘӗҳŉťҳƏħƈĀƋĀƘħҳƏƝęҳ
ĀěěŭƝťƘƏҹҳìħҳġħŞĀƸħġҳƘņħҳěƝƋƋħťƘҳƸħĀƋҳƏěņħġƝŞħġҳľŭƋħƏƘƋƸҳ
ěƝƘҳƝťƘŉŞҳƘņŉƏҳěŭŤŉťĿҳľĀŞŞҺҳƏŭҳƲħҳġŉġҳťŭƘҳņĀưħҳľŭƋħƏƘƋƸҳŉťӋ
ěŭŤħҳƘņŉƏҳƸħĀƋҹҳ ҳƈƋŭƈŭƏĀŞҳƲĀƏҳęƋŭƝĿņƘҳƘŭҳƘņħҳęŭĀƋġҳƘŭҳ
ĀġġҳĀҳġħġŉěĀƘħġҳƈŉěŚŞħęĀŞŞҳěŭƝƋƘҳĀƏҳƘņħƋħҳĀƋħҳƏŭҳŤĀťƸҳ
ŭƲťħƋƏҳƈŞĀƸŉťĿҳŭťҳƘņħҳŤƝŞƘŉ-ƝƏħҳěŭƝƋƘҳӖęĀƏŚħƘęĀŞŞҳěŭƝƋƘӗҹҳ
ÑņħҳƈƋŭƈŭƏĀŞҳŉťěŞƝġħġҳŤŭƏƘŞƸҳưŭŞƝťƘħħƋҳŞĀęŭƋҳĀťġҳƏŭŤħҳ
ġŭťĀƘŉŭťƏҹҳ[ƝťġƏҳƲħƋħҳťħħġħġҳľŭƋҳěŭťěƋħƘħҳĀťġҳěŭĀƘŉťĿҳ
ľŭƋҳƘņħҳěŭƝƋƘҹҳÑņħҳęŭĀƋġҳĀƈƈƋŭưħġҳƝƈҳƘŭҳ֜гвҺвввҳľŭƋҳƘņŉƏҳ
ƈƋŭŗħěƘҳƘŭҳęħҳľƝťġħġҳƲŉƘņҳĿĀƏҳƲħŞŞҳŉťěŭŤħҹҳ ľƘħƋҳĀҳƏƈħěŉĀŞҳ
ęŭĀƋġҳŤħħƘŉťĿҳĀťġҳŤƝěņҳġŉƏěƝƏƏŉŭťҳŉťҳƋħĿƝŞĀƋҳęŭĀƋġҳ
ŤħħƘŉťĿƏҳŉťҳƘņħҳŞĀƏƘҳľħƲҳƸħĀƋƏҺҳĀҳġħƈŭƏŉƘҳŭľҳ֜гвеҺвввҳҳƲĀƏҳ

ŤĀġħҳŭťҳĀҳťħƲҳƘƋƝěŚҳĀťġҳħƊƝŉƈŤħťƘҳƘŭҳƋħƈŞĀěħҳŭƝƋҳгллжҳ
fťƘħƋťĀƘŉŭťĀŞҹҳÑņħҳľƝťġƏҳƝƏħġҳĀƋħҳľƋŭŤҳƘņħҳƋħƏħƋưħҳľƝťġҹҳ
ÑņħҳƘƋƝěŚҳŉƏҳęħŉťĿҳęƝŉŞƘҳĀťġҳħƊƝŉƈƈħġҳƲŉƘņҳħƷƈħěƘħġҳěŭŤӋ
ƈŞħƘŉŭťҳŉťҳƘņħҳƏƈƋŉťĿҳŭľҳдвдзҹҳÑņħҳƋħŤĀŉťŉťĿҳęĀŞĀťěħҳƲŉŞŞҳ
ęħҳƈĀŉġҳľƋŭŤҳƘņħҳƋħƏħƋưħҳľƝťġҹҳ[ŉťĿħƋƏҳěƋŭƏƏħġҳƘņĀƘҳƲħҳ
ƲŉŞŞҳĿħƘҳƘņƋŭƝĿņҳŭťħҳŤŭƋħҳƲŉťƘħƋҳƲŉƘņҳŭƝƋҳŭŞġҳƘƋƝěŚҳƲŉƘņӋ
ŭƝƘҳĀťƸҳŤĀŗŭƋҳƋħƈĀŉƋƏҹҳÑņŉƏҳƈĀƏƘҳľĀŞŞҳƲħҳěņĀťĿħġҳęĀťŚƏҳľŭƋҳ
ƏħưħƋĀŞҳƋħĀƏŭťƏҺҳƘņħҳŤĀŉťҳƋħĀƏŭťҳƲĀƏҳƘņħҳŤŭťħƸҳŤĀƋŚħƘҳ
Āťġҳ9?ҳƋĀƘħƏҳĀťġҳěƝƏƘŭŤħƋҳƏħƋưŉěħҹҳ7ħěĀƝƏħҳŭľҳƘņŉƏҳƲħҳ
ƘŭŭŚҳŉťҳĀťҳĀġġŉƘŉŭťĀŞҳ֜жҺзввҳŉťҳŉťƘħƋħƏƘҳħĀƋťħġҹҳìħҳĀŞƏŭҳ
ƏĀưħġҳĀҳŞŭƘҳŭťҳěƋħġŉƘҳěĀƋġҳħƷƈħťƏħƏҹҳÑņŉƏҳƲĀƏҳĀҳĿƋħĀƘҳġħĀŞҳ
ŭľҳƲŭƋŚҳĿħƘƘŉťĿҳħưħƋƸƘņŉťĿҳěņĀťĿħġҳŭưħƋҳĀťġҳƘƋĀŉťŉťĿҳŭťҳ
ƘņħҳťħƲҳěƋħġŉƘҳěĀƋġҳĀťġҳŭťŞŉťħҳęĀťŚŉťĿҳҳƏƸƏƘħŤƏҺҳęƝƘҳŭƝƋҳ
ƲŭťġħƋľƝŞҳƘħĀŤҳŭľҳħŤƈŞŭƸħħƏҳƲŭƋŚħġҳƘŭĿħƘņħƋҳƲŉƘņҳƘņħҳ
ęĀťŚҳƘŭҳŤĀŚħҳľŭƋҳĀťҳħĀƏƸҳƘƋĀťƏŉƘŉŭťҹҳìħҳĀƋħҳľŭƋƘƝťĀƘħҳƘŭҳ
ņĀưħҳƏƝěņҳĀҳġħġŉěĀƘħġҳƘħĀŤҹ 

Ñņħҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳņĀġҳƏŭŤħҳěņĀŞŞħťĿħƏҳƘņŉƏҳƸħĀƋҳĀťġҳħťġӋ
ħġҳŉťҳƘņħҳƋħġҳӖ֜зҺижкӗҳġƝħҳƘŭҳĀҳěŭƝƈŞħҳŭľҳƝƋĿħťƘҳƋħƈĀŉƋƏҹҳ
?ĀťĿħƋŭƝƏҳƘƋħħƏҳņĀġҳƘŭҳęħҳƋħŤŭưħġҳĀťġҳĀҳŤŭŞġҳƈƋŭęŞħŤҳ
ƏƝƋľĀěħġҳŉťҳƘņħҳęĀƘņņŭƝƏħҳƲņŉěņҳťħħġħġҳƘŭҳęħҳĀġġƋħƏƏħġҳ
ŉŤŤħġŉĀƘħŞƸҹҳ ŞŞҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳŭęŞŉĿĀƘŉŭťƏҳƲħƋħҳƈĀŉġҳŉťӋ
ěŞƝġŉťĿҳƘņħҳħŞħěƘƋŉěĀŞҳŞŭĀťҳƈĀƸŤħťƘҹҳÑņħҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳ
ŤĀťĀĿħƋҳƏĀƸƏҳŉƘҳŞŭŭŚƏҳŞŉŚħҳĀҳưħƋƸҳęƝƏƸҳƸħĀƋҳƘņŉƏҳƏƝŤŤħƋҼҳfҳ
ĀŤҳŭƈƘŉŤŉƏƘŉěҳƘņĀƘҳƘņŉƏҳƏņŭƋƘľĀŞŞҳƲŉŞŞҳęħҳĀęŞħҳƘŭҳęħҳŤĀġħҳ
Ɲƈҹҳ 

https://www.lapoa.com/
https://www.lapoa.com/wp-content/uploads/2020/12/Building-permit-form-approved-8-1-2020-Final.pdf


еҳ        ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 

ưŭŉġҳxĀƘħҳ[ħħƏҾ 

ÉƘĀƘħŤħťƘƏҳƲħƋħҳŤĀŉŞħġҳƘŭҳħĀěņҳŤħŤęħƋӧƏҳŞĀƏƘҳŚťŭƲťҳĀġġƋħƏƏҳŭťҳ
~ĀƋěņҳгҺҳдвджҹҳòŭƝҳƲŉŞŞҳņĀưħҳƋħěħŉưħġҳĀҳƏƘĀƘħŤħťƘҳľŭƋҳħĀěņҳŞŭƘҳƘņĀƘҳ
ƸŭƝҳŭƲťҹҳÂĀƸŤħťƘҳƲĀƏҳġƝħҳƝƈŭťҳƋħěħŉƈƘҹҳfľҳƸŭƝҳņĀưħҳťŭƘҳĀŞƋħĀġƸҳ
ġŭťħҳƏŭҺҳƈŞħĀƏħҳƏƝęŤŉƘҳƈĀƸŤħťƘҳľŭƋҳƸŭƝƋҳдвджҳġƝħƏҹҳfľҳƈĀƸŤħťƘҳŉƏҳ
ťŭƘҳƋħěħŉưħġҳŭťҳŭƋҳęħľŭƋħҳsƝťħҳгзƘņҺҳƲħҳĀƋħҳƋħƊƝŉƋħġҳęƸҳŭƝƋҳęƸӋ
ŞĀƲƏҳƘŭҳĀġġҳĀҳ֜звӉŞŭƘҳŞĀƘħҳľħħҳŭťҳsƝťħҳгиƘņҹҳ9ƋħġŉƘҳěĀƋġҳƈĀƸŤħťƘƏҳ
ěĀťҳęħҳŤĀġħҳƘņƋŭƝĿņҳŭƝƋҳƲħęƏŉƘħҳĀťƸƘŉŤħҺҳĀťġҳƘņƋŭƝĿņҳƘņħҳx Â§ ҳ
§ǍěħҳġƝƋŉťĿҳ§ǍěħҳcŭƝƋƏҹҳÂŞħĀƏħҳťŭƘħҳƘņĀƘҳƘņħƋħҳŉƏҳĀҳеעҳľħħҳľŭƋҳ
ƈĀƸŉťĿҳưŉĀҳěƋħġŉƘҳěĀƋġҹҳ 
 
9ƝƋƋħťƘҳĀťťƝĀŞҳŤħŤęħƋƏņŉƈҳġƝħƏһ 
֜длгҹйзӉƸħĀƋҳľŭƋҳÂƋŉŤĀƋƸҳŞŭƘƏҳƲņħƘņħƋҳŉŤƈƋŭưħġҳŭƋҳưĀěĀťƘҳĀťġҳ֜йгӉ
ƸħĀƋҳľŭƋҳÂƋŉŤĀƋƸҳŞŭƘƏҳľŭƋҳƋħƏħƋưħҳľƝťġ 
֜гвиҹгвӉƸħĀƋҳľŭƋҳÉħěŭťġĀƋƸҳŞŭƘƏҹ 
ӄӄ ġġŉƘŉŭťĀŞҳŞŭƘƏҳƲŉƘņҳĀҳƲħŞŞҳĀťġҳƏħƈƘŉěҳĀƋħҳęŉŞŞħġҳĀƘҳƘņħҳÂƋŉŤĀƋƸҳŞŭƘҳ
ƋĀƘħҹҳ 

§ǍěħҳÅħěŭƋġƏ 

ìņħťħưħƋҳĀҳƈƋŭƈħƋƘƸҳŉƏҳęŭƝĿņƘҳŭƋҳƏŭŞġҳŉťҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҺҳƲħҳŤƝƏƘҳ
ƝƈġĀƘħӉěƋħĀƘħҳƘņħҳĀěěŭƝťƘҳľŭƋҳƘņĀƘҳƈƋŭƈħƋƘƸҹҳÂŞħĀƏħҳƈƋŭưŉġħҳƝƏҳĀҳ
ěŭƈƸҳŭľҳƘņħҳƋħĿŉƏƘħƋħġҳġħħġҳĀƏҳƏŭŭťҳĀƏҳŉƘҳŉƏҳĀưĀŉŞĀęŞħҹҳ 

fľҳƸŭƝҳņĀưħҳƋħěħťƘŞƸҳƈƝƋěņĀƏħġҳƈƋŭƈħƋƘƸҳŉťҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҺҳŭƋҳ
ņĀưħҳƋħěħťƘŞƸҳŤŭưħġҺҳņĀưħҳťħƲҳěŭťƘĀěƘҳŉťľŭƋŤĀƘŉŭťҺҳŭƋҳƲŭƝŞġҳƈƋħӋ
ľħƋҳħŤĀŉŞҳęŉŞŞŉťĿҺҳŚŉťġŞƸҳěŭŤƈŞħƘħҳĀťġҳƋħƘƝƋťҳƘņħҳx Â§ ҳ9ŭťƘĀěƘҳ
fťľŭƋŤĀƘŉŭťҳ[ŭƋŤҺҳĀŞƏŭҳĀưĀŉŞĀęŞħҳŉťҳƘņħҳŭǍěħҹҳìħҳƏƘŉŞŞҳŞĀěŚҳưĀŞŉġҳ
ƈņŭťħҳťƝŤęħƋƏҳŭƋҳħŤĀŉŞҳĀġġƋħƏƏħƏҳľŭƋҳŤĀťƸҳŭľҳŭƝƋҳŤħŤęħƋƏҹҳÑņŉƏҳ
ŉťľŭƋŤĀƘŉŭťҳěĀťҳęħҳưħƋƸҳņħŞƈľƝŞҳƘŭҳņĀưħҺҳħƏƈħěŉĀŞŞƸҳŉťҳĀťҳħŤħƋĿħťěƸҳ
ƏŉƘƝĀƘŉŭťҳ-ҳƲħҳƲŭƝŞġҳęħҳŤŭƋħҳƘņħťҳņĀƈƈƸҳƘŭҳĀġġҳŉƘҳƘŭҳƸŭƝƋҳĀěěŭƝťƘƏҹҳ 

9ŭŞŞħěƘŉŭťƏ 
-ҳsƝġƸҳÅĀěħҺҳ9ŭŞŞħěƘŉŭťҳ9ŭŤŤŉƘƘħħ 

9ŭŞŞħěƘŉŭťƏһҳÑņħҳ9ŭŞŞħěƘŉŭťҳ9ŭŤŤŉƘƘħħҳěŭťƘŉťƝħƏҳƲŉƘņҳƘņħҳ
ƈƋĀěƘŉěħƏҳŭľҳƝƘŉŞŉǂŉťĿҳƘņħҳƏŤĀŞŞҳěŞĀŉŤƏҳěŭƝƋƘҳƈƋŭěħƏƏҳƘņĀƘҳ
ƲħҳņĀưħҳęħħťҳġŭŉťĿҳľŭƋҳƘņħҳƈĀƏƘҳħŞħưħťҳƸħĀƋƏҹҳ~ŭƏƘҳŭƲťӋ
ħƋƏҳġŭҳƈĀƸҳƘņħŉƋҳęĀŞĀťěħƏҳŭƋҳŤĀŚħҳƈĀƸŤħťƘҳĀƋƋĀťĿħŤħťƘƏҳ
ƲņħťҳƘņħƸҳƋħěħŉưħҳŭƝƋҳŞħƘƘħƋҳĀťġҳěŭƈŉħƏҳŭľҳƘņħҳěŭƝƋƘҳƈĀӋ
ƈħƋƲŭƋŚҳǐŞŞħġҳŭƝƘҹҳìħҳěņĀƋĿħҳĀŞŞҳħƷƈħťƏħƏҳľŭƋҳěŭƝƋƘҺҳŤĀŉŞҳ
ĀťġҳƈħƋƏŭťĀŞҳƏħƋưŉěħҺҳĀťġҳŞŉħťƏҳƘŭҳƘņħҳƈƋŭƈħƋƘƸҳŭƲťħƋҹҳìħҳ
ņĀưħҳťħưħƋҳŞŭƏƘҳĀҳěĀƏħҳƘņĀƘҳƲħťƘҳęħľŭƋħҳĀҳŗƝġĿħҹҳìņħťҳĀťҳ
ŭƲťħƋҳƏħŞŞƏҳƘņħŉƋҳƈƋŭƈħƋƘƸҺҳŉľҳƘņħҳŭƲťħƋƏҳƝƏħҳĀҳƘŉƘŞħҳěŭŤӋ
ƈĀťƸҺҳĀťƸҳŭƝƘƏƘĀťġŉťĿҳęĀŞĀťěħҳŉƏҳěŭŞŞħěƘħġҳĀťġҳƏħťƘҳƘŭҳƝƏҳ

ĀƘҳěŞŭƏŉťĿҹҳÑņŭƏħҳƘņĀƘҳƏħŞŞҳƘņħŉƋҳƈƋŭƈħƋƘƸҳƲŉƘņŭƝƘҳĀҳƘŉƘŞħҳ
ěŭŤƈĀťƸҳĀťġҳƏƘŉŞŞҳņĀưħҳĀҳęĀŞĀťěħҺҳŤŭưħҳƘŭҳƘņħҳƘŭƈҳŭľҳŭƝƋҳ
ěŭŞŞħěƘŉŭťƏҳŞŉƏƘҹҳ~ĀťƸҳƘņŉťŚҳƘņħƸҳĀƋħҳťŭҳŞŭťĿħƋҳƋħƏƈŭťƏŉęŞħҳ
ľŭƋҳƘņħŉƋҳƈƋħưŉŭƝƏҳęĀŞĀťěħҳƲņħťҳƘņħƸҳƏħŞŞҺҳęƝƘҳƘņĀƘҳŉƏťӧƘҳ
ƘņħҳěĀƏħҹҳÑņħҳŭƲťħƋҳŭľҳƋħěŭƋġҳŉƏҳƋħƏƈŭťƏŉęŞħҳľŭƋҳĀŞŞҳĀƏӋ
ƏħƏƏŤħťƘӉġƝħƏҳęŉŞŞħġҳƲņŉŞħҳƘņħƸҳƲħƋħҳƘņħҳŭƲťħƋҹҳ[ŭƋƘƝӋ
ťĀƘħŞƸҺҳŭƝƋҳěŭŞŞħěƘŉŭťҳěŭŤŤŉƘƘħħҳņĀƏҳęħħťҳưħƋƸҳġħġŉěĀƘħġҳ
ƘŭҳŤĀŚŉťĿҳƘņŉƏҳƈƋŭěħƏƏҳƏŭҳƏƝěěħƏƏľƝŞҹҳìħҳěŭťƘŉťƝħҳƘŭҳƈŭƏƘҳ
ƘņħҳťĀŤħƏҳĀťġҳęĀŞĀťěħƏҳŭľҳŭƲťħƋƏҺҳĀťġҳƈƋħưŉŭƝƏҳŭƲťħƋƏҺҳ
ƲŉƘņҳƈĀƏƘҳġƝħҳĀƏƏħƏƏŤħťƘƏҳŭťҳƘņħҳƲŉťġŭƲҳĀƘҳxĀťěĀƏƘħƋҳ
cĀŞŞҳӖľŭƋŤħƋŞƸҳěĀŞŞħġҳƘņħҳŭǍěħҳęƝŉŞġŉťĿӗҹҳfľҳƸŭƝҳņĀưħҳƈĀƏƘҳ
ġƝħҳĀƏƏħƏƏŤħťƘƏҺҳƈŞħĀƏħҳěĀŞŞҳƘņħҳŭǍěħҳƘŭҳŤĀŚħҳĀҳƈĀƸŤħťƘҳ
ĀƋƋĀťĿħŤħťƘҳƈŞĀťҹҳ 

x Â§ ҳ§Ǎěħһҳҳдег-зкз-йжгг 

йвизҳ ƋƋŭƲƋŭŭƘҳÑƋĀŉŞ 

]ĀƸŞŭƋġҺҳ~fҳжлйез 

ƲƲƲҹŞĀƈŭĀҹěŭŤ 

§ǍěħҳcŭƝƋƏһ 
 ÑƝħƏġĀƸҳгһвв-жһввҳÂ~ 
 ìħġťħƏġĀƸҳзһвв-йһввҳÂ~ 
 ÑņƝƋƏġĀƸҳгһвв-жһввҳÂ~ 
 ÉĀƘƝƋġĀƸһҳлһвв-ггһввҳ ~ҳ 

EŤĀŉŞҳƘŭҳÉƘĀǌһҳ 

x Â§ ŭǍěħԆĿŤĀŉŞҹěŭŤ 

x Â§ ҳġƋŭƈҳęŭƷҳŉƏҳŞŭěĀƘħġҳŭťҳƘņħҳEĀƏƘҳ
ħťġҳŭľҳƘņħҳŤĀŉŞęŭƷҳęƝŉŞġŉťĿҳľŭƋҳƈĀƸӋ
ŤħťƘƏҳĀťġҳěŭƋƋħƏƈŭťġħťěħҹҳҳ9ŭťƘĀěƘҳ
ŉťľŭƋŤĀƘŉŭťҳľŭƋҳŉťġŉưŉġƝĀŞҳęŭĀƋġҳŤħŤӋ
ęħƋƏҳěĀťҳęħҳľŭƝťġҳŭťҳƘņħҳx Â§ ҳ 

9ŭťƘĀěƘҳÂĀĿħҹ 

https://www.lapoa.com/wp-content/uploads/2022/02/LAPOA-Contact-Information-Fillable-Form-10-20-2021.pdf
https://www.lapoa.com/wp-content/uploads/2022/02/LAPOA-Contact-Information-Fillable-Form-10-20-2021.pdf
https://www.lapoa.com/
mailto:LAPOAoffice@gmail.com
mailto:LAPOAoffice@gmail.com
https://www.lapoa.com/wp-content/uploads/2021/10/LAPOA-Board-Contractor-info-2021-2022-for-website-updated-10-3-2021.pdf


ж        ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 

ÉŭěŉĀŞҳ9ŭŤŤŉƘƘħħҳÉņŭƝƘ-§ƝƘҾ 
-ҳÂĀƘƘŉҳ7ƋŭƲťҺҳÉŭěŉĀŞҳ9ŭŤŤŉƘƘħħ 

ìħŞŞҺҳŉƘӮƏҳęħħťҳĀŞŤŭƏƘҳĀҳƸħĀƋҳƏŉťěħҳƘņħҳťħƲҳƏŭěŉĀŞҳěŭŤŤŉƘƘħħҳƘŭŭŚҳŭǍěħҳƲŉƘņҳuĀƘŉħҳÉƲĀťŚҳĀťġҳÂĀƘƘŉҳ7ƋŭƲťҳĿħƘƘŉťĿҳŭƝƋҳ
ľħħƘҳƲħƘҺҳƏŭҳƘŭҳƏƈħĀŚҹҳfƘҳƏƘĀƋƘħġҳƲŉƘņҳĀҳťħƲҳcĀŞŞŭƲħħťҳħưħťƘҹҳÑņħҳÑƋƝťŚҳŭƋҳÑƋħĀƘҳƲĀƏҳĀҳņƝĿħҳƏƝěěħƏƏҳľŭƋҳľĀŤŉŞŉħƏҳĀťġҳ
ƘņħҳӭĀġƝŞƘҳŚŉġƏӭҳġƋħƏƏŉťĿҳƝƈҳĀťġҳņĀưŉťĿҳĀƏҳŤƝěņҳľƝťҳĀƏҳƘņħҳŚŉġƏҼҳƘņħҳěĀŤƈĿƋŭƝťġҳƈŉěťŉěҺҳƘņħҳņĀƸƋŉġħҳĀƋŭƝťġҳƘņħҳŞĀŚħҺҳ
ĀƏҳƲħŞŞҳĀƏҳƘņħҳľŭŭġҳġƋŉưħҳġŭťĀƘŉŭťҳƘŭҳņħŞƈҳŭƝƘҳĀҳľĀŤŉŞƸҳŉťҳx Â§ ҹÑņħҳ9ņƋŉƏƘŤĀƏҳěħŞħęƋĀƘŉŭťҳĀƘҳxĀťěĀƏƘħƋҳcĀŞŞҳĀťġҳƘƋħħҳ
ŞŉĿņƘŉťĿҳƲĀƏҳħƷěŉƘħŤħťƘҳľŭƋҳĀŞŞҳƲņŭҳĀƘƘħťġħġҹҳÑņħҳťħƲҳƸħĀƋҳęƋŭƝĿņƘҳĀҳƈĀěŚħġҳxĀťěĀƏƘħƋҳņĀŞŞҳľŭƋҳĀҳƏƈħěƘĀěƝŞĀƋҳěņŉŞŉҳ
ěŭŭŚҳŭǌҳŉťҳ[ħęƋƝĀƋƸҹҳÑņħҳƲħĀƘņħƋҳľŭƋҳƘņħҳEĀƏƘħƋҳħĿĿҳņƝťƘҳġŉġҳťŭƘҳƏƘŭƈҳƘņħҳħťƘņƝƏŉĀƏŤҳŭľҳƘņħҳŚŉġƏҳǐťġŉťĿҳħĿĿƏҳŉťҳƘņħҳ
ƏťŭƲҹ 
 
ÑņħҳĿŭĀŞҳŭľҳƘņħҳěŭŤŤŉƘƘħħҳƲŉŞŞҳęħҳƘŭҳĀġġҳŤŭƋħҳħưħťƘƏҳƘņƋŭƝĿņŭƝƘҳƘņħҳƸħĀƋҳƘŭҳěħŞħęƋĀƘħҳƲŉƘņҳĀŞŞҳľƋŉħťġƏҳĀťġҳľĀŤŉŞŉħƏҳŉťҳ
Ƙņħҳx Â§ ҳěŭŤŤƝťŉƘƸҹҳìħҳƲħŞěŭŤħҳĀŞŞҳƏƝĿĿħƏƘŉŭťƏҺҳŤŭưŉťĿҳľŭƋƲĀƋġҳĀťġҳņŭƈħҳƘŭҳħƷƈĀťġҳŭƝƋҳěŭŤŤŉƘƘħħҳŭľҳƘƲŭҹҳìħҳ
ņĀġҳŤĀťƸҳưŭŞƝťƘħħƋƏҳĀťġҳťŭƘҳľŭƋĿħƘƘŉťĿҳĀŞŞҳƘņħҳġŭťĀƘŉŭťƏҳƘŭҳŚħħƈҳƝƏҳƲŉƘņŉťҳŭƝƋҳęƝġĿħƘҹҳìħҳĀƋħҳŭƈħťҳƘŭҳƏƈŭťƏŭƋƏņŉƈƏҳ
ƏƝěņҳĀƏҳƘņħҳġħťƘŉƏƘҳĀťġҳņŉƏҳƲŉľħҳŞŉưŉťĿҳƲŉƘņŉťҳŭƝƋҳěŭŤŤƝťŉƘƸҳƲņŭҳġŭťĀƘħġҳƈƋĀěƘŉěĀŞŞƸҳĀŞŞҳƘņħҳħƷƘƋĀҳƘņŉťĿƏҳľƋŭŤҳƘŭŭƘņӋ
ƈĀƏƘħҳĀťġҳęƋƝƏņħƏҳƘŭҳƏťĀěŚƏҳĀťġҳěƋĀľƘƏҳľŭƋҳƘņħҳEĀƏƘħƋҳħĿĿҳħưħťƘҹҳ ťġҳĀŞŞҳƘņŭƏħҳƈƝŤƈŚŉťƏҾҾěĀŤħҳľƋŭŤҳġŭťĀƘŉŭťƏҳĀƘҳcĀŞӋ
ŞŭƲħħťҹҳ ŞŞҳƘņħƏħҳħưħťƘƏҳƲħƋħҳĀҳƘƋƝħҳƏƝěěħƏƏҳƘņĀťŚƏҳƘŭҳƏŭҳŤĀťƸҳěĀƋŉťĿҳĀťġҳŞŭưŉťĿҳěŭŤŤƝťŉƘƸҳľƋŉħťġƏҳĀťġҳľĀŤŉŞŉħƏҹ 
uĀƘŉħҳÉƲĀťŚҺҳfҳěŭŤŤħťġҳƸŭƝҳĀťġҳƸŭƝƋҳľĀŤŉŞƸҳľŭƋҳĿŭŉťĿҳĀęŭưħҳĀťġҳęħƸŭťġҳƘņħҳěŭŤŤŉƘŤħťƘҳƘŭҳƘņŉƏҳěŭŤŤŉƘƘħħҹҳìŉƘņŭƝƘҳ
ƸŭƝҳŤƝěņҳŭľҳƘņħƏħҳħưħťƘƏҳěŭƝŞġҳťŭƘҳņĀưħҳęħħťҳġŭťħҾ 
 
9ŭŤħҳŗŭŉťҳƝƏҳƲņħƘņħƋҳŭťħҳħưħťƘҳŭƋ ҳĀŞŞҳľƝƘƝƋħҳħưħťƘƏҹҳ]ŉưŉťĿҳ
ľƋŭŤҳƸŭƝƋҳņħĀƋƘƏҳƘŭҳęƋŉťĿҳƘņħҳx Â§ ҳěŭŤŤƝťŉƘƸҳƘŭĿħƘņħƋҳŉƏҳ
ƲņĀƘҳƲħҳƲĀťƘҳƘņħҳěŭŤŤŉƘƘħħҳƘŭҳęħҹҳÑņħҳŤŭƋħҳƈħŭƈŞħҳƲħҳņĀưħҳ
ƘŭҳņħŞƈҳƘņŉƏҳěŭŤŤŉƘƘħħҳƘņħҳŤŭƋħҳƲħҳěĀťҳŭǌħƋҳŤŭƋħҳħưħťƘƏҳƘŭҳ
ĀŞŞҳŭľҳƸŭƝҹ ҳxĀƏƘҺҳĀҳcÖ]EҳÑc  uҳò§ÖҳÑ§ҳ xxҳƲņŭҳņĀưħҳěŭťӋ
ƘƋŉęƝƘħġҳƘņƋŭƝĿņҳƸŭƝƋҳƘŉŤħҳĀťġҳġŭťĀƘŉŭťƏҹҳìħҳŞŭŭŚҳľŭƋƲĀƋġҳƘŭҳ
ņħĀƋŉťĿҳľƋŭŤҳƸŭƝҹҳìħҳěĀťҳęħҳƋħĀěņħġҳƘņƋŭƝĿņҳƘņħҳħŤĀŉŞҳŭľҳ
uĀƘŉħÉԆŞĀƈŭĀҹěŭŤҳĀťġҳÂĀƘƘŉ7ԆŞĀƈŭĀҹěŭŤҳŭƋҳŞħĀưħҳĀҳŤħƏƏĀĿħҳ
ĀƘҳƘņħҳŭǍěħҳĀťġҳƲħҳƲŉŞŞҳěŭťƘĀěƘҳƸŭƝҹҳ 

7ŭĀƋġҳŭľҳ?ŉƋħěƘŭƋƏһ 

ÂƋħƏŉġħťƘҼҳ7ƝŉŞġŉťĿҳ~ĀŉťƘħťĀťěħҳԇҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳ
9ņĀŉƋ 
ÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿ 
éŉěħҳÂƋħƏŉġħťƘҼҳ~ŉťħƋĀŞƏӉ]ĀƏҳìħŞŞƏҳԇҳÂŭŭŞҳ9ņĀŉƋҺҳ
9ĀŤħƋĀҳÉƝƈƈŭƋƘҺҳÅħƏŭŞƝƘŉŭťҳÉƝƈƈŭƋƘ 
?ĀưħҳsŭņťƏƘŭť 
ÉħěƋħƘĀƋƸҼҳìħęŤĀƏƘħƋҼҳÂħƋƏŭťťħŞҳÉƝƈƈŭƋƘ 
9ƸťҳcƝƸĿņħ 
ÑƋħĀƏƝƋħƋҼҳÅħĀŞҳEƏƘĀƘħҺҳ9ŭŞŞħěƘŉŭťƏҳԇҳÂħƋƏŭťťħŞҳ
9ņĀŉƋ 
sƝġƸҳÅĀěħ 
EťưŉƋŭťŤħťƘҳԇҳüŭťŉťĿҳ9ņĀŉƋҺҳÂĀƋŞŉĀŤħťƘĀƋƸҺҳ
7ƸŞĀƲƏҳԇҳcŉƏƘŭƋƸҳÉƝƈƈŭƋƘҺҳ9ŭŞŞħěƘŉŭťƏҳ~ħŤęħƋ 
?ĀťĀҳÉƘƝęŞŉ 
ÉŭěŉĀŞҳ ěƘŉưŉƘŉħƏҳÉƝƈƈŭƋƘҺҳÂĀƋŚƏҺҳÅħěƋħĀƘŉŭťҺҳxĀŚħƏҳ
ԇҳÉĀľħƘƸҳԇҳÂŭŭŞƏҳÉƝƈƈŭƋƘ 
uĀƘŉħҳÉƲĀťŚ  
ÅŭĀġƏҺҳ]ƋŭƝťġҳԇҳEƊƝŉƈŤħťƘҳ9ņĀŉƋҺҳEťưŉƋŭťŤħťƘҳԇҳ
üŭťŉťĿҳÉƝƈƈŭƋƘ 
?Āťҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏ 
[ŭƋħƏƘƋƸҺҳ9ŭŤŤƝťŉěĀƘŉŭťƏҳԇҳÅħƏŭŞƝƘŉŭťҳ9ņĀŉƋ 
ÑƋĀěħƸҳ?ƝƘƸ 
ÉŭěŉĀŞҳ ěƘŉưŉƘŉħƏҳ9ņĀŉƋ 
ÂĀƘƘŉҳ7ƋŭƲť 
xŭťĿҳÅĀťĿħҳÂŞĀťťŉťĿҳ9ņĀŉƋҺҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳÉƝƈƈŭƋƘ 
]ĀƋƸҳÉŤŉƘņ 
7ƝŉŞġŉťĿҳ9ŭťƘƋŭŞҳ9ņĀŉƋ 
ÅŭťҳÅĀěħҳsƋҹ 
ÅŭĀġƏҳfŤƈƋŭưħŤħťƘҺҳ9ĀŤħƋĀƏҳԇҳÂĀƋŞŉĀŤħťƘĀƋƸҺҳ
7ƸŞĀƲƏҺҳcŉƏƘŭƋƸҳ9ņĀŉƋҺҳ9ŭŤŤƝťŉěĀƘŉŭťҳԇҳÅŭĀġƏҺҳ
]ƋŭƝťġƏҳԇҳEƊƝŉƈŤħťƘҳÉƝƈƈŭƋƘ 
ÅŭťҳÅĀěħҳÉƋҹ 
 ħƲƏŞħƘƘħƋҳĀťġҳÑħěņҳ9ņĀŉƋҺҳÅħƏŭŞƝƘŉŭťҳÉƝƈƈŭƋƘ 
uĀƘŉħҳìĀƋťħƋ 
ÂĀƋŚƏҺҳÅħěƋħĀƘŉŭťҺҳxĀŚħƏҳԇҳÉĀľħƘƸҳ9ņĀŉƋ 
?ĀƲťťĀҳ9Ƌŭť 
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PROPERTY OWNERSô ASSOCIATION AGENDA 

 ? ÑEһҳsƝŞƸҳиҺҳдвдж 
 Ñf~Eһҳгвһввҳ ҹ~ҹҳ 
 Âx 9Eһҳx Â§ ҳÂ éfxf§ ҳ 
ҳ 
 fҹҳ9ĀŞŞҳƘņħҳŤħħƘŉťĿҳƘŭҳŭƋġħƋҳƲŉƘņҳƘņħҳÂŞħġĿħҳŭľҳ ŞŞħĿŉĀťěħҳ 
  ҹҳEƏƘĀęŞŉƏņҳĀҳƊƝŭƋƝŤҳ 
  7ҹҳÅŭŞŞҳěĀŞŞҳŭľҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳŭľҳ?ŉƋħěƘŭƋƏҳ 
ҳ  9ҹҳ ƈƈƋŭưĀŞҳŭľҳƘņħҳŤŉťƝƘħƏҳŭľҳƘņħҳsƝŞƸҳгҺҳдвдеҳ ťťƝĀŞҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҹҳ 
  ?ҹҳ§ƋĀŞҳÅħƈŭƋƘƏҳŭľҳ§ǍěħƋƏҳ 
  Eҹҳ§ƋĀŞҳÅħƈŭƋƘƏҳŭľҳ9ŭŤŤŉƘƘħħҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťƏ 
  [ҹҳҳÄƝħƏƘŉŭťƏҳŭťҳƘņħҳƋħƈŭƋƘƏҳƏƝęŤŉƘƘħġҳęƸҳ§ǍěħƋƏҳĀťġҳěņĀŉƋƈħƋƏŭťƏҳ 
  
 ffҹҳҳҳ9ŭŤŤħťƘƏҳĀťġӉŭƋҳěŭťěħƋťƏҳŭľҳƘņħҳŤħŤęħƋƏ 
   ҳ 
 fffҹҳÖťǐťŉƏņħġҳęƝƏŉťħƏƏҺҳŉťěŞƝġŉťĿҳġŉƏěƝƏƏŉŭťҳĀťġҳĀěƘŉŭťҺҳŉľҳťħħġħġҳ 
   
ҳ féҹҳ ħƲҳ7ƝƏŉťħƏƏҺҳŉťěŞƝġŉťĿҳġŉƏěƝƏƏŉŭťҳĀťġҳĀěƘŉŭťҺҳŉľҳťħħġħġҹҳ 
  ҹҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳưŭƘħҳƘŭҳƋĀƘŉľƸҳęƸŞĀƲҳĀŤħťġŤħťƘƏ 
  

ÂƋŭƈŭƏħġҳ7ƸŞĀƲҳƋħưŉƏŉŭťƏҳӖ7ŭĀƋġҳ ƈƈƋŭưħġӗ 
 

ÅÑf9xEҳзҺҳÉħěƘŉŭťҳжҺҳƈĀƋĀĿƋĀƈņҳěҳҳҳ 
7ƸŞĀƲҳ9ņĀťĿħҳӍҳéŭƘŉťĿҳÅħěŭƝťƘҳÂƋŭěħġƝƋħҳ 
~ŭƘŉŭťҳęƸҳÅŭťҳÅĀěħҺҳÉƋҹҺҳƏħěŭťġħġҳęƸҳÅŭťҳÅĀěħҺҳsƋҹҳƘŭҳĀƈƈƋŭưħҳƘņħҳx Â§ ҳ7ƸŞĀƲҳƝƈġĀƘħҳƘŭҳ ƋƘŉěŞħҳзҺҳ
ÉħěƘŉŭťҳжҺҳƈĀƋĀĿƋĀƈņҳěҳĀƏҳƈƋŭưŉġħġҳęƸҳƘņħҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťӧƏҳxĀƲƸħƋҹҳ~ŭƘŉŭťҳƈĀƏƏħġҺҳге-гҳӖÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿҳ
ưŭƘħġҳťŭӗҹҳ 
 
ƋƘŉěŞħҳзҺҳÉħěƘŉŭťҳжҺҳĀġġҳƈĀƋĀĿƋĀƈņҳěҹ 
ľƘħƋҳưŭƘħƏҳĀƋħҳěŭƝťƘħġҺҳĀťƸҳ~ħŤęħƋҳħŞŉĿŉęŞħҳƘŭҳưŭƘħҳƈƝƋƏƝĀťƘҳƘŭҳÉħěƘŉŭťҳгҳŭľҳƘņŉƏҳ ƋƘŉěŞħҳŤĀƸҳ

 ƋħƊƝħƏƘҳĀҳƋħěŭƝťƘҳĀťġҳƘņħҳÂƋħƏŉġħťƘҳŭľҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳƲŉŞŞҳĀƈƈŭŉťƘҳƘƲŭҳęŭĀƋġҳŤħŤęħƋƏҳƘŭҳěŭťġƝěƘҳ
 ƘņħҳƋħěŭƝťƘҺҳƲņŉěņҳƲŉŞŞҳƘĀŚħҳƈŞĀěħҳŉŤŤħġŉĀƘħŞƸҹҳ ŭƘƲŉƘņƏƘĀťġŉťĿҺҳĀҳ~ħŤęħƋҳŤĀƸҳŭťŞƸҳƋħƊƝħƏƘҳ
 ŭťħҳƋħěŭƝťƘҳľŭƋҳħĀěņҳŤĀƘƘħƋҳưŭƘħġҳŭťҹҳfťҳƘņħҳħưħťƘҳĀҳ~ħŤęħƋҳħƷħƋěŉƏħƏҳƘņŉƏҳƈŭƲħƋҺҳƘņħƸҳŤƝƏƘҳ
 ŉŤŤħġŉĀƘħŞƸҳěŭŤħҳľŭƋƲĀƋġҳƘŭҳƘņħҳŤŉěƋŭƈņŭťħҳĀťġҳƋħƊƝħƏƘҳƘņħҳƋħěŭƝťƘҼҳľĀŉŞƝƋħҳƘŭҳġŭҳƏŭҳƲŉŞŞҳ
 ƲĀŉưħҳƘņħŉƋҳƋŉĿņƘҳƘŭҳƋħƊƝħƏƘҳƘņħҳƋħěŭƝťƘҹ 

 
 ƋƘŉěŞħҳñҳӍҳÉƘĀťġŉťĿҳ9ŭŤŤŉƘƘħħƏҳĀťġҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťƏ 
 7ƝŉŞġŉťĿҳ~ĀŉťƘħťĀťěħҳӍҳ7ƸŞĀƲҳ ġġŉƘŉŭť     

~ŭƘŉŭťҳęƸҳsƝġƸҳÅĀěħҺҳƏħěŭťġħġҳęƸҳÑŭŤҳÅŭǂƸěŚŉҳƘŭҳŤĀŚħҳƘņħҳƋħěŭŤŤħťġħġҳ7ƸŞĀƲҳěņĀťĿħƏҹҳӖ ŭƘħһҳ
ƘņŉƏҳƲĀƏҳƈĀƋƘҳŭľҳƘņħҳ~ĀƸҳиҺҳдвдеҳ7ŭĀƋġҳ~ħħƘŉťĿӗҳ~ŭƘŉŭťҳƈĀƏƏħġҺҳге-гҹ 

 
ƋƘŉěŞħҳñҳӍҳÉƘĀťġŉťĿҳ9ŭŤŤŉƘƘħħƏҳĀťġҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťƏҳ 

ÂħƋƏŭťťħŞҳ9ņĀŉƋҳӍҳ7ƸŞĀƲҳ ġġŉƘŉŭťҳ 
~ŭƘŉŭťҳęƸҳuĀƘŉħҳìĀƋťħƋҺҳƏħěŭťġħġҳęƸҳ9ƸťҳcƝƸĿņħҳƘŭҳľŭƋŤĀŞŞƸҳĀġġҳÂħƋƏŭťťħŞҳ9ņĀŉƋҳƘŭҳƘņħҳ7ƸŞĀƲƏҳƝťӋ
ġħƋҳ ƋƘŉěŞħҳñҳӍҳÉƘĀťġŉťĿҳ9ŭŤŤŉƘƘħħƏҳĀťġҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťƏҳĀťġҳƈŞĀěħҳƘņŉƏҳ7ƸŞĀƲҳěņĀťĿħҳŭťҳƘņħҳдвджҳ ťӋ
ťƝĀŞҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҳ ĿħťġĀҳľŭƋҳĀҳưŭƘħҳęƸҳƘņħҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҹҳ~ŭƘŉŭťҳƈĀƏƏħġҺҳгж-вҹҳ 

з   ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳ     ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 
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 ƋƘŉěŞħҳñҳӍҳÉƘĀťġŉťĿҳ9ŭŤŤŉƘƘħħƏҳĀťġҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťƏ 
ÅħƏŭŞƝƘŉŭťҳ9ņĀŉƋҳӍҳÅħěŭŤŤħťġĀƘŉŭťӉéŭƘħӉ7ƸŞĀƲҳ ġġŉƘŉŭťҳ 
~ŭƘŉŭťҳęƸҳÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿҺҳƏħěŭťġħġҳęƸҳÅŭťҳÅĀěħҺҳsƋҹҳƘŭҳĀƈƈŭŉťƘҳÑƋĀěħƸҳsŭņĀťƏħť-?ƝƘƸҳƘŭҳƘņħҳƈŭƏŉƘŉŭťҳ
ŭľҳÅħƏŭŞƝƘŉŭťҳ9ŭŤŤŉƘƘħħҳ9ņĀŉƋҳӖƲŉƘņҳƘņħҳěŭŤŤŉƘƘħħҳěŭťƏŉƏƘŉťĿҳŭľҳ?ĀưħҳsŭņťƏŭťҳĀťġҳuĀƘŉħҳìĀƋťħƋӗҳ
ĀťġҳƘŭҳľŭƋŤĀŞŞƸҳĀġġҳÅħƏŭŞƝƘŉŭťҳ9ņĀŉƋҳƘŭҳƘņħҳ7ƸŞĀƲƏҳƝťġħƋҳ ƋƘŉěŞħҳñҳӍҳÉƘĀťġŉťĿҳ9ŭŤŤŉƘƘħħƏҳĀťġҳ
9ņĀŉƋƈħƋƏŭťƏҳĀťġҳƈŞĀěħҳƘņŉƏҳęƸŞĀƲҳěņĀťĿħҳŭťҳƘņħҳдвджҳ ťťƝĀŞҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҳ ĿħťġĀҳľŭƋҳĀҳ
ưŭƘħҳęƸҳƘņħҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҹҳ~ŭƘŉŭťҳƈĀƏƏħġҺҳгж-вҹ 

 
ÅÑf9xEҳñҳÉÑ  ?f ]ҳ9§~~fÑÑEEÉҳ  ?ҳ9c fÅÂEÅÉ§ ÉҺҳÉħěƘŉŭťҳгҳҳÑņħҳÂƋħƏŉġħťƘҺҳƲŉƘņҳƘņħҳ

ĀƈƈƋŭưĀŞҳŭľҳƘņħҳ7ŭĀƋġҺҳƲŉŞŞҳĀƈƈŭŉťƘҳěņĀŉƋƈħƋƏŭťƏҳľŭƋҳƘņħҳľŭŞŞŭƲŉťĿҳƏƘĀťġŉťĿҺҳŭƈħƋĀƘŉťĿҳěŭŤŤŉƘӋ
ƘħħƏһҳ 
ĀҹҳÅŭĀġƏҺҳ]ƋŭƝťġƏҺĀֽťġҳ~ĀŉťƘħťĀťěħҳ 
ęҹҳÂĀƋŚƏҺҳÅħěƋħĀƘŉŭťҺҳxĀŚħƏҺҳĀťġҳÉĀľħƘƸ 
ěҹҳ7ƝŉŞġŉťĿҳ9ŭťƘƋŭŞ 
ġҹҳ7ƝŉŞġŉťĿҳ~ĀŉťƘħťĀťěħ 
ħҹҳÂħƋƏŭťťħŞ 
ľҹҳxŭťĿ-ƋĀťĿħҳÂŞĀťťŉťĿ 
ĿҹҳÂŭŭŞҹҳ 
ņҹҳÅħĀŞҳEƏƘĀƘħҹҳ 
ŉҹҳÂĀƋŞŉĀŤħťƘĀƋƸҺҳ7ƸŞĀƲƏҺҳĀťġҳcŉƏƘŭƋŉĀťҹҳ 
ŗҹҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġ 
ŚҹҳEťưŉƋŭťŤħťƘĀŞҳĀťġҳüŭťŉťĿҹҳҳ 
Şҹҳ9ŭŞŞħěƘŉŭťҳ9ŭŤŤŉƘƘħħҹҳ 
Ťҹҳ ħƲƏŞħƘƘħƋҳ 
ťҹҳ~ŉťħƋĀŞƏҳҳ 
ŭҹҳìħęƏŉƘħ 
ƈҹҳÉŭěŉĀŞ 
ƊҹҳÅħƏŭŞƝƘŉŭť 

 
ÂƋŭƈŭƏħġҳ7ƸŞĀƲҳ9ņĀťĿħƏҳӖÉƝęŤŉƘƘħġҳęƸҳ~ħŤęħƋҳÅĀťġŉҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳưŉĀҳƈħƘŉƘŉŭťƏӗ 

 
 ÂħƘŉƘŉŭťҳӇгһ 

ÑņħƋħҳƏņŭƝŞġҳťŭƘҳęħҳŤŭƋħҳƘņĀťҳŭťħҳƈħƋƏŭťҳľƋŭŤҳĀҳľĀŤŉŞƸҳĀŞŞŭƲħġҳƘŭҳęħҳŭťҳƘņħҳęŭĀƋġҳĀƘҳĀťƸҳĿŉưħťҳ
ƘŉŤħҹ 

 
 ƋƘŉěŞħҳéҳӍҳéŭƘŉťĿҳÅŉĿņƘƏҳĀťġҳÂƋŭěħġƝƋħƏ 
 ÉħěƘŉŭťҳиҳéŭƘŉťĿҳÂƋŭěħġƝƋħƏҳľŭƋҳħŞħěƘŉťĿҳ7ŭĀƋġҳŭľҳ?ŉƋħěƘŭƋƏҺҳĀġġҳƈĀƋĀĿƋĀƈņҳĿҹ 

ĿҹҳÑņħƋħҳƏņŭƝŞġҳťŭƘҳęħҳŤŭƋħҳƘņĀťҳŭťħҳƈħƋƏŭťҳľƋŭŤҳĀҳľĀŤŉŞƸҳĀŞŞŭƲħġҳƘŭҳęħҳŭťҳƘņħҳęŭĀƋġҳĀƘҳĀťƸҳ
ĿŉưħťҳƘŉŤħҹ 

 
 ÂħƘŉƘŉŭťҳӇдҳ 

 ŭҳęŭĀƋġҳŤħŤęħƋҳƏņŭƝŞġҳęħҳĀťҳħŤƈŞŭƸħħҳŭƋҳěŭťƘƋĀěƘҳħŤƈŞŭƸħħҳƲņŉŞħҳƏħƋưŉťĿҳŭťҳƘņħҳęŭĀƋġҹ 
 
ƋƘŉěŞħҳéҳӍҳéŭƘŉťĿҳÅŉĿņƘƏҳĀťġҳÂƋŭěħġƝƋħƏ 

ÉħěƘŉŭťҳиҳéŭƘŉťĿҳÂƋŭěħġƝƋħҳľŭƋҳħŞħěƘŉťĿҳ7ŭĀƋġҳŭľҳ?ŉƋħěƘŭƋƏҺҳĀġġҳƈĀƋĀĿƋĀƈņҳņҹ 
ņҹҳ ŭҳ7ŭĀƋġҳ~ħŤęħƋҳƏņŭƝŞġҳęħҳĀťҳħŤƈŞŭƸħħҳŭƋҳěŭťƘƋĀěƘҳħŤƈŞŭƸħħҳƲņŉŞħҳƏħƋưŉťĿҳŭťҳƘņħҳ7ŭĀƋġҹҳ 

иҳ   ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳ     ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 



й        ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 
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7ҹҳҳEŞħěƘŉŭťҳŭľҳęŭĀƋġҳŤħŤęħƋƏҳ 
ҳ   гҹҳ ŭŤŉťĀƘŉŭťҳľƋŭŤҳƘņħҳǑŭŭƋҳ 
   дҹҳfťƘƋŭġƝěƘŉŭťҳŭľҳťŭŤŉťħħƏҹҳ 
ҳ   еҹҳéŭƘŉťĿҳӖľŭŞŞŭƲħġҳęƸҳƋħěħƏƏҳƲņŉŞħҳưŭƘħƏҳĀƋħҳěŭƝťƘħġӗ 
   жҹҳ ťťŭƝťěħŤħťƘҳŭľҳEŞħěƘŉŭťҳÅħƏƝŞƘƏҳ 
ҳ  

éҹҳ ġŗŭƝƋťŤħťƘҹҳ 

?Å [ÑӄӄӄӄҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳÂƋŭƈħƋƘƸҳ§ƲťħƋƏҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳӄӄӄӄ?Å [Ñҳ 
~ŉťƝƘħƏҳŭľҳƘņħҳ ťťƝĀŞҳx Â§ ҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҳ 

sƝŞƸҳгҺҳдвде 

 
ÑņħҳŤħħƘŉťĿҳƲĀƏҳěĀŞŞħġҳƘŭҳŭƋġħƋҳƲŉƘņҳƘņħҳÂŞħġĿħҳŭľҳ ŞŞħĿŉĀťěħҳęƸҳÂƋħƏŉġħťƘҳÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿҳĀƘҳгвһгкҳĀҹŤҹ 
 
ìħҳņĀġҳĀҳÄƝŭƋƝŤҳƲŉƘņҳгжвҳŤħŤęħƋƏҳŉťҳĀƘƘħťġĀťěħҳĀƘҳƘņħҳƏƘĀƋƘҳŭľҳƘņħҳŤħħƘŉťĿҹ 
 
ŞŞҳ7ŭĀƋġҳ~ħŤęħƋƏҳƲħƋħҳŉťҳĀƘƘħťġĀťěħҳħƷěħƈƘҳľŭƋҳuĀƘŉħҳìĀƋťħƋҺҳƲņŭҳƲĀƏҳħƷěƝƏħġҹ 

 
ÉěŭƘƘҳ7ŉěŚťħŞŞҳŤŭưħġҳƘŭҳĀěěħƈƘҳƘņħҳ~ŉťƝƘħƏҳŭľҳƘņħҳsƝŞƸҳдҺҳдвддҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҹҳÅĀťġŉҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳƏħěŭťġħġҳƘņħҳ
ŤŭƘŉŭťҹҳҳ~ŭƘŉŭťҳƈĀƏƏħġҺҳƝťĀťŉŤŭƝƏŞƸҹ 
 
ÑƋħĀƏƝƋħƋӧƏҳÅħƈŭƋƘһҳÑƋħĀƏƝƋħƋҳsƝġƸҳÅĀěħҳƋħƈŭƋƘħġҳŭťһҳ ƝġŉƘҳÅħưŉħƲҳŭľҳęŭŭŚƏҳƘņŉƏҳƸħĀƋҳӍҳƘƲŭҳƲħĀŚťħƏƏħƏҳƲħƋħҳľŭƝťġҳ-ҳ
ťŭҳŭǍěŉĀŞҳƈƝƋěņĀƏŉťĿҳƈŭŞŉěƸҳĀťġҳŭƝƋҳҳěŭťƘƋĀěƘŭƋƏҳƏņŭƝŞġҳęħҳěŞĀƏƏŉǐħġҳĀƏҳħŤƈŞŭƸħħƏҳƈħƋҳfÅÉҳĀťġҳÖf ҳĿƝŉġħŞŉťħƏҳӍҳ7ŭĀƋġҳ
ĀƈƈƋŭưħġҳĀҳƈƝƋěņĀƏŉťĿҳƈŭŞŉěƸҳ-ҳ7ŭĀƋġҳưŭƘħġҳƘŭҳěŭťưħƋƘҳŭƝƋҳěƝƋƋħťƘҳěŭťƘƋĀěƘŭƋƏҳƘŭҳħŤƈŞŭƸħħƏҳӍҳưħƋƸҳƏŤŭŭƘņҳƘƋĀťƏŉƘŉŭťҳӍҳ
ťŭҳņħĀŞƘņҳěŭưħƋĀĿħҳŉƏҳƋħƊƝŉƋħġҳġƝħҳƘŭҳťƝŤęħƋҳŭľҳħŤƈŞŭƸħħƏҳӍҳĀŞŞҳħŤƈŞŭƸħħƏҳĀƋħҳƋħěħŉưŉťĿҳƘņħҳƏĀŤħҳņŭƝƋŞƸҳƋĀƘħҳĀƏҳƲņħťҳ
ƘņħƸҳƲħƋħҳěŭťƘƋĀěƘŭƋƏҳӍҳEťņĀťěħġҳ7ŭĀƋġҳ§ĀƘņҳŭľҳ§ǍěħҳĀťġҳťħƲҳ9ŭġħҳŭľҳ9ŭťġƝěƘҳƘņŉƏҳƸħĀƋҳӍҳ7ŭĀƋġҳ~ħŤęħƋƏҳĀƋħҳƋħӋ
ƊƝŉƋħġҳƘŭҳƏŉĿťҳƘņħҳ§ĀƘņҳĀťťƝĀŞŞƸҹ 
]ĀƏҳƲħŞŞƏҳӖťŭť-ęƝġĿħƘħġҳŉƘħŤӗҳƈħƋľŭƋŤħġҳƲħŞŞҳƘņŉƏҳƸħĀƋҳӍҳŤŭťħƸҳƘŭҳÅħƏħƋưħҳ[Ɲťġ 
двдд-двдеҳ7ƝġĿħƘҳӍҳлдҹкעҳŭľҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳ?ƝħƏҳƲĀƏҳěŭŞŞħěƘħġҳӍҳ[ŭƋħƏƘƋƸҳfťěŭŤħҳӖťŭť-ęƝġĿħƘħġҳŉƘħŤӗҳěŭŞŞħěƘħġҳ
֜ежҺзгиҹйгҳӍҳÅħƏħƋưħҳ[Ɲťġҳ֜жйҺгеиҹджҳӍҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳ֜жйҺидзҹввҳӍҳEƷƈħťƏħƏһҳxĀŚħҳfŤƈƋŭưħŤħťƘҳ֜гжҺзввҳƝƏħġҳƘŭҳěƝƘҳ
ġŭƲťҳƘņħҳġħĀġҳƘƋħħƏҳŭťҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳƈƋŭƈħƋƘƸҳĀƋŭƝťġҳƘņħҳŞĀŚħƏҳӍҳxħĿĀŞҳEƷƈħťƏħƏҳņŉĿņҳġƝħҳƘŭҳƏħħŚŉťĿҳŞħĿĀŞҳĀġưŉěħҳľŭƋҳ
ƘƋĀťƏŉƘŉŭťŉťĿҳľƋŭŤҳ9ŭťƘƋĀěƘŭƋƏҳƘŭҳEŤƈŞŭƸħħƏҳӍҳÂŭŭŞҳEƷƈħťƏħƏҳņŉĿņҳġƝħҳƘŭҳťħƲҳƈŭŭŞҳěŭŤƈĀťƸҳƈƋŉěħƏҳĀťġҳƘņħҳƈƋŉěħҳŭľҳxÂҳ
ľŭƋҳņħĀƘħƋҳӍҳÅŭĀġҳ~ĀŉťƘħťĀťěħҳŉťěŞƝġħƏҳƋŭĀġҳŉŤƈƋŭưħŤħťƘҳěŭƏƘƏҺҳęƋŉťħҳĀƈƈŞŉěĀƘŉŭťҳěŭƏƘƏҺҳĀťġҳŉŤƈƋŭưħŤħťƘҳƘŭҳęƝƏҳƏƘŭƈҳ
ŞŭƘҳӍҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳEƷƈħťƏħƏҳŉťěŞƝġħƏҳħƷƘƋĀҳƋħƈĀŉƋƏҳӍҳÅħƏħƋưħҳ[ƝťġҳƈƝƋěņĀƏħġҳĀҳ9ħƋƘŉǐěĀƘħҳŭľҳ?ħƈŭƏŉƘҳŭľҳ֜гввҺвввҳĀƘҳ
cŭƋŉǂŭťҳ7ĀťŚҳҳ 
двде-двджҳ7ƝġĿħƘҳ-ҳҳƏҳŭľҳƘŭġĀƸҺҳƲħҳņĀưħҳěŭŞŞħěƘħġҳкжҹлעҳŭľҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳ?ƝħƏҳӍҳ[ŭƋħƏƘƋƸҳfťěŭŤħҳ֜гҺйлжҹигҳӍҳ]ĀƏҳìħŞŞƏҳ
fťěŭŤħҳ֜дҺидлҹклҳӍҳ9ĀŤƈĿƋŭƝťġҳ ťťƝĀŞҳƏŉƘħƏҳĀƋħҳľƝŞŞҳӍҳEƷƈħťƏħƏһҳxĀŚħҳfŤƈƋŭưħŤħťƘҳƏħěŭťġ-ƋŭƝťġҳŭľҳġħĀġҳƘƋħħҳƋħӋ
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[ŭƋħƏƘƋƸҳÅħƈŭƋƘһҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťҺҳ?Āťҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳƋħƈŭƋƘħġҳƘņĀƘҳħưħƋƸƘņŉťĿҳƘņĀƘҳƲħҳƏħƘҳŭƝƘҳƘŭҳġŭҳņĀƏҳęħħťҳĀěӋ
ěŭŤƈŞŉƏņħġҳӍҳ9ŭťƏƝŞƘĀťƘҳÅħƈŭƋƘҳņĀƏҳęħħťҳľŭŞŞŭƲħġҳӍҳƲŉŞŞҳŞŭŭŚҳĀƘҳĀҳťħƲҳĿŭưħƋťŤħťƘĀŞҳƈƋŭĿƋĀŤҳŉťҳƘņħҳľƝƘƝƋħҳ
ӍҳťŭҳŭťħҳŞŉŚħƏҳƘŭҳƏħħҳƘņħҳƘƋħħƏҳěƝƘҺҳęƝƘҳŉƘҳƲŉŞŞҳĀŞŞҳěŭŤħҳęĀěŚҳęŉĿĿħƋҳĀťġҳęħƘƘħƋҳŉťҳƘņħҳľƝƘƝƋħҳӍҳǐƋƏƘҳƏƘĀĿħҳƲĀƏҳľŭƋҳ
ņĀęŉƘĀƘҺҳƘņħҳƏħěŭťġҳƏƘĀĿħҳƲĀƏҳĀҳƘŭƘĀŞҳěŞħĀƋҳěƝƘҳӍҳĀŞŞҳġŉƋħěƘħġҳęƸҳƈƋŭľħƏƏŉŭťĀŞƏҳĀťġҳ~ĀƋƘħŞҳ[ŭƋħƏƘƋƸ 
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ÂƋħƏŉġħťƘӧƏҳÅħƈŭƋƘһҳÂƋħƏŉġħťƘҳÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿҳƏņĀƋħġҳƘņĀƘҳņħҳƲŉŞŞҳęħҳŞħĀưŉťĿҳƘņħҳŤħħƘŉťĿҳħĀƋŞƸҳġƝħҳƘŭҳĀҳľĀŤŉŞƸҳ
ěŭŤŤŉƘŤħťƘҳӖзвƘņҳƲħġġŉťĿҳĀťťŉưħƋƏĀƋƸӗҹҳҳÑņħƋħҳņĀưħҳęħħťҳƋƝŤŭƋƏҳŭťҳƏŭěŉĀŞҳŤħġŉĀҳĀťġҳĀŤŭťĿҳƘņħҳ9ŭŤŤƝӋ
ťŉƘƸҳӍҳľŭƋҳěŞĀƋŉǐěĀƘŉŭťҺҳĀҳľħƲҳŤŭťƘņƏҳĀĿŭҳƘƲŭҳŤħŤęħƋƏҳÂņŉŞҳÉĀťġęƝƋĿҳĀťġҳ7ƸƋŭťҳ?ħŞŞҳǐŞħġҳĀҳěŭŤƈŞĀŉťƘҳƲŉƘņҳ
ƘņħҳÉƘĀƘħҳÂŭŞŉěħҳƘņĀƘҳƘņħҳÅĀěħҳľĀŤŉŞƸҺҳÅŭťҺҳÉƋҹҳÅŭťҳsƋҹҳĀťġҳsƝġƸҳƲħƋħҳħŤęħǂǂŞŉťĿҳӍҳƘņħƋħҳƲĀƏҳĀťҳŉťưħƏƘŉĿĀӋ
ƘŉŭťҳęƸҳƘņħҳÉƘĀƘħҳÂŭŞŉěħҳĀťġҳęŭƘņҳƋħƈŭƋƘƏҳĀƋħҳĀưĀŉŞĀęŞħҳƘņƋŭƝĿņҳƘņħҳ[ƋħħġŭŤҳŭľҳfťľŭƋŤĀƘŉŭťҳ ěƘҳӍҳƘņħҳěŞĀŉŤҳ
ƲĀƏҳƘņĀƘҳƘņħҳÅĀěħƏҳƈƝƋěņĀƏħġҳĿƋĀưħŞҳľŭƋҳƋŭĀġҳŉŤƈƋŭưħŤħťƘҳľƋŭŤҳĀҳľƋŉħťġҳĀťġҳŭưħƋěņĀƋĿħġҳƘņħҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳ
ƘŭҳęħťħǐƘҳƘņħŤҳӍҳƝƈŭťҳŉťưħƏƘŉĿĀƘŉŭťҳƘņħҳěŞĀŉŤҳƲĀƏҳľŭƝťġҳƘŭҳęħҳęĀƏħŞħƏƏҳĀťġҳƝťľŭƝťġħġҳӍҳĀŞŞҳęŉġƏҳĿŭҳƘņƋŭƝĿņҳ
Ƙņħҳ7ŭĀƋġҳĀťġҳĀƋħҳƋħưŉħƲħġҳĀťġҳưŭƘħġҳŭťҳęƸҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳӍҳÅŭťҳÉƋҹҳƲĀƏҳťŭƘҳƘņħҳ9ņĀŉƋƈħƋƏŭťҳŭľҳÅŭĀġҳfŤƈƋŭưħӋ
ŤħťƘƏҳĀƘҳƘņħҳƘŉŤħҳӍҳƘņħҳÅĀěħƏҳġŉġҳťŭƘҳŚťŭƲҳƘņħҳưħťġŭƋҳƈƋŉŭƋҳƘŭҳņŉŤҳęƋŉťĿŉťĿҳƋŭĀġҳƏƝƈƈŞŉħƏҳƘŭҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲӋ
ņħĀġҳӍҳƘņħҳưħťġŭƋӧƏҳƈƋŉěħƏҳƲħƋħҳŞŭƲħƋҳƘņĀƘҳƘņħҳŭƘņħƋҳƊƝŭƘħƏҳӍҳĀҳěŭƝƈŞħҳŭľҳƲħħŚƏҳĀĿŭҳ7ƸƋŭťҳ?ħŞŞҳǐŞħġҳĀťŭƘņħƋҳ
ěŭŤƈŞĀŉťƘҳĀĿĀŉťƏƘҳÅŭťҳÉƋҹҺҳÅŭťҳsƋҹҳĀťġҳŉťġŉƋħěƘŞƸҳťĀŤħġҳŤħҳӖÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿӗҳӍҳĀěěƝƏŉťĿҳÅŭťҳÉƋҹҳĀťġҳÅŭťҳsƋҹҳŭľҳ
ƏƘħĀŞŉťĿҳĿƋĀưħŞҳĀťġҳƏĀťġӍҳĀĿĀŉťҳƘņħҳÉƘĀƘħҳÂŭŞŉěħҳŉťưħƏƘŉĿĀƘħġҳĀťġҳěŞŭƏħġҳƘņħҳěĀƏħҳĀƏҳęĀƏħŞħƏƏҳĀťġҳƝťľŭƝťġħġҳ
ӍҳƘņħҳĿƋĀưħŞҳƲĀƏҳƝťƝƏĀęŞħҳľŭƋҳƘņħҳƋŭĀġƏҳĀťġҳÅŭťҳsƋҹҳƈƝƋěņĀƏħġҳŉƘҺҳņħҳġŉġҳťŭƘҳƏƘħĀŞҳŉƘҳҳӍƘņħƋħҳŉƏҳĀҳƋħěħŉƈƘҳ-ҳƘņħҳ
ƏĀťġҳƲĀƏҳƘņħҳƏƘƝǌҳƏěƋĀƈħġҳŭǌҳƘņħҳęƝƏҳƏƘŭƈҳƈĀƋŚŉťĿҳĀƋħĀҳӍҳŉƘҳƲĀƏҳƲĀƏƘħҳęŉƈƋŭġƝěƘҳƘņĀƘҳŉƏҳƝťƏƝŉƘĀęŞħҳľŭƋҳƘņħҳ
ƋŭĀġƏҳĀťġҳƲŭƝŞġҳņĀưħҳěŭƏƘҳƘņħҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳ֜дҺдввҳƘŭҳęħҳƋħŤŭưħġҳӍҳÅŭťҳsƋҹҳƋħŤŭưħġҳŉƘҳĀƘҳťŭҳěŭƏƘҳҳ 
 
9§~~E ÑÉҳ  ?Ӊ§Åҳ9§ 9EÅ Éҳ§[ҳÑcEҳ~E~7EÅÉ 
¶ ?ŭťťĀҳòŭƝťĿҳӍҳ]ƋŭƝƈҳƲŉŞŞŉťĿҳƘŭҳƋĀŉƏħҳľƝťġƏҳƘŭҳęƝŉŞġҳĀҳġħġŉěĀƘħġҳÂŉěŚħŞęĀŞŞҳ9ŭƝƋƘҳӍҳĀƏŚħġҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳƘŭҳ
ěŭťƘƋŉęƝƘħҳľƝťġƏҳҳҳ 

¶ 9ĀƋŭŞƸťҳìƋŉĿņƘҳӍҳƏņĀƋħġҳņħƋҳŭƈŉťŉŭťҳĀęŭƝƘҳƘņħҳ7ŭĀƋġӧƏҳņĀťġŞŉťĿҳŭľҳƘņħҳƘƋĀťƏŉƘŉŭťҳľƋŭŤҳ9ŭťƘƋĀěƘŭƋƏҳƘŭҳ
EŤƈŞŭƸħħƏҺҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳťŭƘҳľŭŞŞŭƲŉťĿҳƈƋŭƈħƋҳ7ŭĀƋġҳƈƋŭěħġƝƋħҺҳĀťġҳħŤƈŞŭƸħħҳěŭťƘƋĀěƘƏҹ 



л        ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 

?Å [ÑӄӄӄӄҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳÂƋŭƈħƋƘƸҳ§ƲťħƋƏҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳӄӄӄӄ?Å [Ñҳ 
~ŉťƝƘħƏҳŭľҳƘņħҳ ťťƝĀŞҳx Â§ ҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҳ 

sƝŞƸҳгҺҳдвде 

¶ ÂņŉŞҳsĀŤħƏҳӍҳƏņĀƋħġҳěŭťěħƋťƏҳĀęŭƝƘҳƘņħҳŞŭƘƘħƋƸҳľŭƋҳƘņħҳƏħĀƏŭťĀŞҳŤŭŭƋŉťĿҳƈŭƏƘƏҳĀƘҳęŭĀƘҳŞĀƝťěņҳҳӍҳƈƋŭƋĀӋ
ƘŉŭťҳŭľҳƘņħҳƏħĀƏŭťĀŞҳľħħҳ 

¶ ?ŉĀťĀҳÉĀťŭŤҳӍҳƏņĀƋħġҳƘņĀƘҳƘņħҳ ťťƝĀŞҳ]ĀƋĀĿħҳÉĀŞħҳěŭƏƘƏҳņħƋҳŤŭťħƸҳƘŭҳƈƝƘҳŭťҳӍҳĀƏŚħġҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳƘŭҳěŭťӋ
ƘƋŉęƝƘħҳľƝťġƏҳ 

¶ ÅĀťġŉҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳӍҳƏƝĿĿħƏƘħġҳĀҳзвӉзвҳƋĀǎħҳƘŭҳęħťħǐƘҳƘņħҳƈŉěŚŞħęĀŞŞҳěŭƝƋƘҳĀťġҳƘņħҳǐƋħƲŭƋŚƏ 
¶ 7ƸƋŭťҳ?ħŞŞҳӍҳƏņĀƋħġҳņŉƏҳŭƈŉťŉŭťҳƘņĀƘҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳġŭħƏťӧƘҳƲŭƋŚҳĀťġҳŤĀġħҳěŭŤŤħťƘƏҳƘņĀƘҳĀƋħҳŉťҳěŭťǑŉěƘҳ
ƲŉƘņҳŭƝƋҳ7ƸŞĀƲƏҹҳҳcħҳĀŞƏŭҳƏƘĀƘħġҳƘņĀƘҳņħҳǐŞħġҳƘņħҳěŭŤƈŞĀŉťƘƏҳƲŉƘņҳƘņħҳÉƘĀƘħҳÂŭŞŉěħҳ 

¶ uĀƋƋŉťĿƘŭťҳ7ĀŚħƋҳӍҳĀƏŚħġҳƲņħťҳƘņħҳƏƲŉťĿҳƏħƘҳŉťҳľƋŭťƘҳŭľҳņħƋҳņŭƝƏħҳƲŭƝŞġҳęħҳƋħƈŞĀěħġ 
¶ ÂĀƘƘƸҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳӍҳƏņĀƋħġҳņħƋҳěŭťěħƋťҳƘņĀƘҳƘņħҳƈƋŉěħҳƲĀƏҳƈƋŭƋĀƘħġҳľŭƋҳƘņħҳŤŭŭƋŉťĿҳƈŭƏƘƏҳĀƘҳƘņħҳęŭĀƘҳ
ŞĀƝťěņ 

¶ 7ŉŞŞҳìŉŞŞŉĀŤƏҳӍҳĀƏŚħġҳƘņħҳÂƋħƏŉġħťƘҳƘŭҳƋħĀġҳƘņħҳŞĀƏƘҳŞŉťħҳŭľҳƘņħҳƋħƏƈŭťƏħҳľƋŭŤҳƘņħҳÂŭŞŉěħҹҳҳÂĀƝŞҳƋħŉƘħƋĀƘħġҳ
ƘņĀƘҳƘņħҳěŭŤƈŞĀŉťƘƏҳƲħƋħҳęĀƏħŞħƏƏҳĀťġҳƝťľŭƋƝťġħġҹҳ 

¶ xĀƋƋƸҳÅŭŞŞҳӍҳĀƏŚħġҳƘņĀƘҳęŭĀƘҳƋĀěŚƏҳęħҳŉťƏƘĀŞŞħġҳĀƘҳƘņħҳęŭĀƘҳŞĀƝťěņҳľŭƋҳƏŤĀŞŞҳƋŭƲҳęŭĀƘƏ 
¶ ~ŉŚħҳ~ħŞťƸěǂħťŚŭҳ-ҳҳĀƏŚħġҳŉľҳĀťƸҳŭľҳƘņħҳ7ŭĀƋġҳ~ħŤęħƋƏҳĀƋħҳƋħěħŉưŉťĿҳìŭƋŚŤħťӧƏҳěŭŤƈħťƏĀƘŉŭťҳ 
¶ xħƏƏҳòŭƝťĿҳӍҳƏņĀƋħġҳņŉƏҳěŭťěħƋťҳƘņĀƘҳƘņħҳǐƏņҳņĀęŉƘĀƘҳƲĀƏҳƘŭƋťҳƝƈҳĀƘҳƘņħҳęŭĀƘҳŞĀƝťěņҳӍҳƲŭƝŞġҳŞŉŚħҳĀҳƈŉěŚӋ
ŞħęĀŞŞҳěŭƝƋƘҳ 

 
~E~7EÅÉcfÂҳé§ÑEҳÑ§ҳÅ Ñf[òҳ7òx ìҳ ~E ?~E ÑÉ 
ÅŭťҳÅĀěħҳƋħưŉħƲħġҳƘņħҳ7ƸŞĀƲҳěņĀťĿħƏҹ 
 
ÉěŭƘƘҳ7ŉěŚťħŞŞҳŤŭưħġҳƘŭҳĀƈƈƋŭưħҳƘņħҳ7ƸŞĀƲҳ9ņĀťĿħƏҹҳҳÅŭťҳÅĀěħҺҳÉƋҹҳƏħěŭťġħġҹҳ~ŭƘŉŭťҳƈĀƏƏħġҳжкҳƘŭҳжиҹ 
ӖÑņħƋħҳƲĀƏҳĀҳƊƝħƏƘŉŭťҳĀƏҳƘŭҳƲņħƘņħƋҳŭƋҳťŭƘҳĀҳƘƲŭӉƘņŉƋġƏҳưŭƘħҳƲĀƏҳťħħġħġҳľŭƋҳ7ƸŞĀƲҳ ŤħťġŤħťƘƏҳӍҳŭťŞƸҳ
ěņĀťĿŉťĿҳƘņħҳĀŤŭƝťƘҳŭľҳƘņħҳ ƏƏŭěŉĀƘŉŭťҳ?ƝħƏҳ ƏƏħƏƏŤħťƘҳƋħƊƝŉƋħƏҳĀҳƘƲŭӉƘņŉƋġƏҳưŭƘħҹҳҳ ŞŞҳŭƘņħƋҳ7ƸŞĀƲҳ
ŤħťġŤħťƘƏҳƋħƊƝŉƋħҳĀҳ~ĀŗŭƋŉƘƸҳéŭƘħӗҹ 

 
ExE9Ñf§  
 ŭŤŉťĀƘŉŭťƏҳľƋŭŤҳƘņħҳǑŭŭƋһҳÅĀťġŉҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳƏħŞľҳťŭŤŉťĀƘħġҼҳìĀŞŚħƋҳ~ŉťŚҳťŭŤŉťĀƘħġҳsħǌҳӖ[ĀťĿŭӗҳuħťťħġƸҳ
ӖĀěěħƈƘħġӗҼ 
uƸŞħҳÉƘƝęŞŉҳťŭŤŉťĀƘħġҳ?Āťҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳӖĀěěħƈƘħġӗҼҳÅħƷĀťħҳ?ħŞŞҳťŭŤŉťĀƘħġҳuƸŞĀƏņҳfƸħƋҳӖĀěěħƈƘħġӗҼҳ9ĀƋŭŞƸťҳ
ìƋŉĿņƘҳťŭŤŉťĀƘħġҳ ŉŚŚŉҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳӖĀěěħƈƘħġӗ 
 
ÑņħҳťŭŤŉťĀƘŉŭťƏҳƲħƋħҳěŞŭƏħġҹ 
 
ŞŞҳěĀťġŉġĀƘħƏҳŭťҳƘņħҳęĀŞŞŭƘҳĀťġҳƘņŭƏħҳťŭŤŉťĀƘħġҳľƋŭŤҳƘņħҳǑŭŭƋҳƲħƋħҳĀƏŚħġҳƘŭҳŉťƘƋŭġƝěħҳƘņħŤƏħŞưħƏҹ 

 
ÂĀƝŞҳ9ƝƘƘŉťĿҳěĀŞŞħġҳĀҳƋħěħƏƏҳĀƘҳгдһдиҳƈҹŤҹҳľŭƋҳƘņħҳħŞħěƘŉŭťҹ 
 
ÅħƏƝŞƘƏһҳuĀƘŉħҳÉƲĀťŚһҳгдлҼҳ]ĀƋƸҳÉŤŉƘņҳгвзҼҳÑƋĀěħƸҳ?ƝƘƸһҳгвгҼҳ9ƸťҳcƝƸĿņħһҳлиҼҳÂĀƘƘŉҳ7ƋŭƲťһҳлдҼҳsħǌҳuħťťħӋ
ġƸһҳкдҼҳ ŉěŭŞħҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏһҳилҼҳ?Āťҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏһҳзйҼҳ7ƸƋŭťҳ?ħŞŞһҳззҼҳÅĀťġƸҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏһҳдлҼҳuĀŉŞĀƏņҳfƸħƋһҳдй 
 
sƝġƸҳÅĀěħҳƋħěŭťưħťħġҳƘņħҳ ťťƝĀŞҳ~ħŤęħƋƏņŉƈҳ~ħħƘŉťĿҳĀťġҳĀťťŭƝťěħġҳƘņħҳƏħưħťҳƲŉťťħƋƏҳŭľҳƘņħҳħŞħěƘŉŭťƏһҳ
[ŭƋҳƘņƋħħ-ƸħĀƋҳƘħƋŤƏһҳuĀƘŉħҳÉƲĀťŚҺҳ]ĀƋƸҳÉŤŉƘņҺҳÑƋĀěħƸҳ?ƝƘƸҺҳ9ƸťҳcƝƸĿņħҺҳÂĀƘƘŉҳ7ƋŭƲťҹҳ[ŭƋҳĀҳƘƲŭ-ƸħĀƋҳƘħƋŤҳ
sħǌҳuħťťħġƸҹҳҳ[ŭƋҳĀҳŭťħ-ƸħĀƋҳƘħƋŤҳ?Āťҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҳӖ ŉěŭŞħҳ7ƝƋƋŭƝĿņƏҺҳƲņŭҳƲĀƏҳƘņħҳťħƷƘҳņŉĿņħƏƘҳưŭƘħҳĿħƘƘħƋҺҳ
ƲŉƘņġƋħƲҳņħƋҳťŭŤŉťĀƘŉŭťҳĀľƘħƋҳƘņħҳƋħƏƝŞƘƏҳŭľҳƘņħҳħŞħěƘŉŭťҳӍҳ?ĀťҳƲĀƏҳƘņħҳťħƷƘҳņŉĿņħƏƘҳưŭƘħҳĿħƘƘħƋӗҹ 
 
ƘҳеһгзҳƈҹŤҹҳ9ƸťҳcƝƸĿņħҳŤŭưħġҳƘŭҳ ġŗŭƝƋťҹҳҳÅŭťҳÅĀěħҳÉƋҹҳƏħěŭťġħġҳƘņħҳŤŭƘŉŭťҳĀťġҳŉƘҳěĀƋƋŉħġҳƲŉƘņŭƝƘҳŭęŗħěӋ

Ƙŉŭťҹ 
 
~ŉťƝƘħƏҳƈƋħƈĀƋħġҳęƸҳ9ƸťҳcƝƸĿņħ 
x Â§ ҳÉħěƋħƘĀƋƸҳ 



двджҳ~ĀŉŞ-ŉťҳ7ĀŞŞŭƘҳľŭƋҳx Â§ ҳ7ŭĀƋġҳŭľҳ?ŉƋħěƘŭƋƏ 
 
 

ÑņħƋħҳĀƋħҳĀҳƘŭƘĀŞҳŭľҳзҳ7ŭĀƋġҳŭľҳ?ŉƋħěƘŭƋƏҳƈŭƏŉƘŉŭťƏҳĀưĀŉŞĀęŞħҳӖľŭƝƋҳе-ƸħĀƋҳƘħƋŤƏҺҳĀťġҳŭťħҳг-ƸħĀƋҳƘħƋŤӗҹҳҳ
ŞŞҳŤĀŉŞ-ŉťҳęĀŞŞŭƘƏҳŤƝƏƘҳęħҳŉťҳƘņħҳņĀťġƏҳŭľҳƘņħҳÉħěƋħƘĀƋƸҳƘƲħťƘƸ-ľŭƝƋҳӖджӗҳņŭƝƋƏҳƈƋŉŭƋҳƘŭҳƘņħҳĀťťƝĀŞҳŤħħƘŉťĿҺҳ

ŭƋҳƘņħƸҳŤĀƸҳęħҳƘƝƋťħġҳŉťҳĀƘҳƘņħҳĀťťƝĀŞҳŤħħƘŉťĿҺҳƏħĀŞħġҳŉťҳĀťҳħťưħŞŭƈħҳƲŉƘņҳƘņħҳưŭƘŉťĿҳŤħŤęħƋӧƏҳťĀŤħҳŭťҳƘņħҳ
ľƋŭťƘҹҳҳ7ĀŞŞŭƘƏҳƲŉŞŞҳęħҳġŉƏƘƋŉęƝƘħġҳĀƘҳƘņħҳĀťťƝĀŞҳŤħħƘŉťĿҳľŭƋҳƘņŭƏħҳěĀƏƘŉťĿҳƘņħŉƋҳęĀŞŞŭƘƏҳŉťҳƈħƋƏŭťҹҳҳ ġġŉӋ
ƘŉŭťĀŞҳťŭŤŉťĀƘŉŭťƏҳƲŉŞŞҳęħҳĀěěħƈƘħġҳľƋŭŤҳƘņħҳǑŭŭƋҹҳҳÑƲŭҳưŭƘħƏҳƲŉŞŞҳęħҳĀŞŞŭƲħġҳƘŭҳěŭŤŤŭťҳŭƲťħƋƏҳŭľҳ
ƈƋŭƈħƋƘƸҳŉťҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳƋħĿĀƋġŞħƏƏҳŭľҳƘņħҳťƝŤęħƋҳŭľҳŞŭƘƏҳŭƲťħġҹҳҳҳéŭƘħҳľŭƋҳťŭҳŤŭƋħҳƘņĀťҳǐưħҳӖзӗҳťŭŤŉӋ
ťħħƏҳęƸҳƈŞĀěŉťĿҳĀťҳӤñӥҳŭťҳƘņħҳŞŉťħҳťħƷƘҳƘŭҳƘņħҳťĀŤħƏӖƏӗҳŭľҳƘņħҳƈħƋƏŭťӖƏӗҳƸŭƝҳƲŉƏņҳƘŭҳưŭƘħҳľŭƋҹҳҳÑņħƋħҳŤĀƸҳęħҳ
ƘƲŭҳӥñӥƏҳŭťҳĀҳŞŉťħҳŉľҳƘņħƋħҳĀƋħҳƘƲŭҳŭƲťħƋƏҳưŭƘŉťĿҳƲŉƘņҳƘņŉƏҳ~ĀŉŞ-ŉťҳ7ĀŞŞŭƘҹ 
 
~ĀŉŞҳƸŭƝƋҳęĀŞŞŭƘҳƘŭһҳx Â§ Һҳ ƘƘħťƘŉŭťҳEŞħěƘŉŭťҳ9ŭŤŤŉƘƘħħҺҳйвизҳ ƋƋŭƲƋŭŭƘҳÑƋĀŉŞҺҳ]ĀƸŞŭƋġҺҳ~fҳжлйезҹҳҳ
7ĀŞŞŭƘƏҳŤĀƸҳĀŞƏŭҳęħҳƈŞĀěħġҳŉťҳƘņħҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ?Ƌŭƈҳ7ŭƷҳŞŭěĀƘħġҳĀƘҳƘņħҳŤĀŉŞęŭƷħƏҹҳҳòŭƝҳŤƝƏƘҳęħҳĀҳ
ŤħŤęħƋҳŉťҳĿŭŭġҳƏƘĀťġŉťĿҳƘŭҳưŭƘħҹ 
 
òŭƝƋҳťĀŤħҳŤƝƏƘҳĀƈƈħĀƋҳŭťҳƘņħҳŭƝƘƏŉġħҳŭľҳƘņħҳħťưħŞŭƈħҳƏŭҳƲħҳěĀťҳưħƋŉľƸҳƘņĀƘҳƸŭƝƋҳĀƏƏħƏƏŤħťƘƏҳĀƋħҳ
ƈĀŉġҹ 
 
fťҳĀŞƈņĀęħƘŉěĀŞҳŭƋġħƋҳƘņħҳťŭŤŉťħħƏҳĀƋħһ 
 
 
ӐӐӐӐӐӐӐҳҳÂņŉŞŉƈҳcƝƸĿņħҳӖƏħŞľҳťŭŤŉťĀƘħġӗҳҳ 
fҳņĀưħҳęħħťҳĀҳŤħŤęħƋҳŭľҳƘņħҳx Â§ ҳľŭƋҳеҳƸħĀƋƏҹҳ~ƸҳęƝƏŉťħƏƏҳěĀƋħħƋҳņĀƏҳŉťěŞƝġħġҳęħŉťĿҳĀҳƏĀŞħƏƈħƋƏŭťҳĀťġҳ
ŤĀťĀĿħƋҳľŭƋҳĀƈƈƋŭƷŉŤĀƘħŞƸҳжвҳƸħĀƋƏҹҳҳ~ƸҳęƝƏŉťħƏƏҳħƷƈħƋŉħťěħҳěŭŤęŉťħġҳƲŉƘņҳŤƸҳƸħĀƋƏҳĀƏҳĀҳéŉěħҳÂƋħƏŉġħťƘҳ
ŭľҳĀҳŞĀƋĿħҳ9ƸěŞŉťĿҳ9ŞƝęҳņĀưħҳĿŉưħťҳŤħҳƘņħҳħƷƈħƋŉħťěħҳĀťġҳŉťƏŉĿņƘҳƘŭҳƲŭƋŚҳƲŉƘņҳĀҳưĀƋŉħƘƸҳŭľҳƈħŭƈŞħҳƘŭҳĿħƘҳŤĀӋ
ŗŭƋҳƈƋŭŗħěƘƏҳġŭťħҳŉťҳĀҳƘŉŤħŞƸҳŤĀťťħƋҹ 
 
 
ӐӐӐӐӐӐӐҳҳÑŉǌĀťƸҳÅĀěħҳӖťŭŤŉťĀƘħġҳęƸҳ9ņƋŉƏƘŉťĀҳÂĀƋġŭӗҳ 
ÑŉǌĀťƸҳņĀƏҳęħħťҳƈĀƋƘҳŭľҳƘņħҳx Â§ ҳěŭŤŤƝťŉƘƸҳľŭƋҳдзҳƸħĀƋƏҹҳҳÉņħҳƲŭƋŚƏҳľŭƋҳƘņħҳcħĀŞƘņҳ?ħƈĀƋƘŤħťƘҳŭľҳ ŭƋƘņӋ
ƲħƏƘҳ~ŉěņŉĿĀťҳĀƏҳĀťҳ§Ǎěħҳ9ŭŭƋġŉťĀƘŭƋҹҳҳÉņħҳŉƏҳŤĀƋƋŉħġҳĀťġҳņĀƏҳƘņƋħħҳěņŉŞġƋħťҹҳҳcħƋҳŭŞġħƏƘҳěņŉŞġҳƲĀƏҳƋħӋ
ěħťƘŞƸҳŤĀƋƋŉħġҳĀťġҳęŭƝĿņƘҳĀҳņŭŤħҳŉťҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҹҳҳcħƋҳņƝƏęĀťġҳÅŭťҳsƋҹҳĀťġҳņħƋҳľĀƘņħƋ-ŉť-ŞĀƲҳÅŭťҳÉƋҹҳ
ĀƋħҳěƝƋƋħťƘҳęŭĀƋġҳŤħŤęħƋƏҳƲņŭƏħҳƘħƋŤƏҳĀƋħҳƝƈҳƘņŉƏҳsƝŞƸҳĀťġҳƲŉŞŞҳťŭƘҳęħҳƋħƘƝƋťŉťĿҳƘŭҳƘņħҳęŭĀƋġҹҳҳxĀŚħҳ ƋӋ
ƋŭƲņħĀġҳņĀƏҳęħħťҳƈĀƋƘҳŭľҳņħƋҳľĀŤŉŞƸҳľŭƋҳивҳƸħĀƋƏҹҳҳÉņħҳĀęƏŭŞƝƘħŞƸҳŞŭưħƏҳŭƝƋҳƲŭťġħƋľƝŞҳěŭŤŤƝťŉƘƸҳĀťġҳ
ƲŭƝŞġҳŞŉŚħҳƘŭҳěĀƋƋƸҳŭťҳƘņħҳŞŭťĿҳņŉƏƘŭƋƸҳŭľҳƘņħҳÅĀěħҳľĀŤŉŞƸҳƈƋŭƘħěƘŉťĿҺҳŤĀŉťƘĀŉťŉťĿҳĀťġҳħťņĀťěŉťĿҳƘņħҳŭťħ-ŭľ-Ā
-Śŉťġҳ]ŭġҳŤĀġħҳęħĀƝƘŉľƝŞҳƏħƘƘŉťĿҹ 
 
 
ӐӐӐӐӐӐӐҳҳÂņŉŞҳÉĀťġęħƋĿҳӖťŭŤŉťĀƘħġҳęƸҳÑƋĀưŉƏҳ9ĀƋƋӗ 
ƏҳĀҳƸħĀƋ-ƋŭƝťġҳƋħƏŉġħťƘҺҳfӧŤҳƋƝťťŉťĿҳľŭƋҳƘņħҳęŭĀƋġҳƘŭҳęƋŉťĿҳťħƲҳĀťġҳƈŭƏŉƘŉưħҳƈħƋƏƈħěƘŉưħҺҳдвҳƸħĀƋƏҳŭľҳŤŉŞŉӋ
ƘĀƋƸҳŞħĀġħƋƏņŉƈҺҳħƷƘħťƏŉưħҳħƊƝŉƈŤħťƘҳĀťġҳƋŭĀġҳěŭťƏƘƋƝěƘŉŭťҳħƷƈħƋŉħťěħҺҳĀťġҳĀěěŭƝťƘĀęŉŞŉƘƸҳƘŭҳƘņħҳƘĀęŞħҹ 
 
 
ӐӐӐӐӐӐӐҳҳuĀƘŉħҳìĀƋťħƋҳӖťŭŤŉťĀƘħġҳęƸҳsĀťħƘҳ~ŉťŚӗ 
§ưħƋҳƘņħҳƈĀƏƘҳƘņƋħħҳƸħĀƋƏҳfҳņĀưħҳņĀġҳƘņħҳŭƈƈŭƋƘƝťŉƘƸҳƘŭҳņŭŞġҳƏħưħƋĀŞҳġŉǌħƋħťƘҳěņĀŉƋӉěŭ-ěņĀŉƋҳĀťġҳŭǍěħƋҳƈŭƏŉӋ
ƘŉŭťƏҳӍҳĀŞŞҳĿŉưŉťĿҳŤħҳħƷƈŭƏƝƋħҳƘŭҳġŉǌħƋħťƘҳƈŉħěħƏҳĀťġҳľĀěħƘƏҳŭľҳƘņħҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳÂƋŭƈħƋƘƸҳ§ƲťħƋƏҳ ƏƏŭěŉӋ
ĀƘŉŭťҹҳҳfҳņŭŞġҳĀҳƏƘƋŭťĿҳęĀěŚĿƋŭƝťġҳŉťҳęŭƘņҳĀġŤŉťŉƏƘƋĀƘŉŭťҳĀťġҳņƝŤĀťҳƋħƏŭƝƋěħƏҺҳĀҳŞŭưħƋҳŭľҳƘņħҳŭƝƘġŭŭƋƏҳĀťġҳ
ĀҳƈĀƏƏŉŭťҳľŭƋҳěŭŤŤƝťŉƘƸҹҳҳfҳƲŭƝŞġҳŞŭưħҳƘŭҳěŭťƘŉťƝħҳƘŭҳƏħƋưħҳƘņħҳŤħŤęħƋƏņŉƈҳĀƏҳƲħҳěŭťƘŉťƝħҳƘŭҳĿƋŭƲҳĀƏҳĀťҳ
ŭƋĿĀťŉǂĀƘŉŭťҺҳĀҳěŭŤŤƝťŉƘƸҺҳĀťġҳĀƏҳťħŉĿņęŭƋƏҹҳ 

гв   ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳ     ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳsƝťħҳдвдж 



ġưħƋƘŉƏŉťĿҳ ņħŞƈƏҳ Ƙŭҳ ġħľƋĀƸҳ Ƙņħҳ ěŭƏƘƏҳ ĀƏƏŭěŉĀƘħġҳ
ƲŉƘņҳƈƋŉťƘŉťĿҳĀťġҳŤĀŉŞŉťĿҳŭƝƋҳsƝťħҳťħƲƏŞħƘƘħƋҹҳ§ƝƋҳ
ťħƲƏŞħƘƘħƋƏҳ ěŭŤħҳ ŭƝƘҳ ħĀěņҳ ƸħĀƋҳ ŉťҳ ÉħƈƘħŤęħƋҺҳ
~ĀƋěņҺҳĀťġҳsƝťħҹҳ ŞŞҳƘņƋħħҳťħƲƏŞħƘƘħƋƏҳĀƋħҳƈŭƏƘħġҳ
ŭťҳŭƝƋҳƲħęƏŉƘħҹҳ§ťŞƸҳƘņħҳsƝťħҳťħƲƏŞħƘƘħƋҳŉƏҳƈƋŉťƘħġҳ
ĀťġҳŤĀŉŞħġҳƘŭҳŭƝƋҳŤħŤęħƋƏҹ fľҳƸŭƝҳƲŭƝŞġҳŞŉŚħҳƘŭҳ
ĀġưħƋƘŉƏħҳƸŭƝƋҳęƝƏŉťħƏƏҳŉťҳƘņħ xƈǢƯֽ ȓȓǵȺǎƯƈƩֽ
 ƯȺȗׄ ƈŞħĀƏħҳ ƏƝęŤŉƘҳ ƸŭƝƋҳ ęƝƏŉťħƏƏҳ ěĀƋġҳ
ӖħŞħěƘƋŭťŉěҳ ƈƋħľħƋƋħġҳ ľŭƋҳ ƊƝĀŞŉƘƸӗҳ Āťġҳ Āҳ ěņħěŚҳ
ŤĀġħҳŭƝƘҳƘŭҳx Â§ ҳľŭƋҳ֜гввҹҳòŭƝƋҳěĀƋġҳƲŉŞŞҳęħҳ
ƏěĀťťħġҳĀťġҳŉťěŞƝġħġҳŉťҳŭƝƋҳťħƲƏŞħƘƘħƋƏҳľŭƋҳŭťħҳ
ƸħĀƋҹ ҳƩȸƯȓȠǑȗǑǭǇֽȓƯȒȥƯȗȠȗֽǬȥȗȠֽơƯֽȓƯƣƯǑȸƯƩֽơɀֽ
ȥǇȥȗȠֽһҿֽׄҼҺҼҾֽȠǵֽơƯֽȐǦƈƣƯƩֽǑǭֽȠǎƯֽÉƯȐȠƯǬơƯȓֽ

ҼҺҼҾֽǭƯȺȗǦƯȠȠƯȓֽ׃ÄƝħƏƘŉŭťƏҳƏņŭƝŞġҳęħҳġŉƋħěƘħġҳƘŭҳ
ŞĀƈŭĀŭǍěħԆĿŤĀŉŞҹěŭŤҳÂŞĀěħҳ ƸŭƝƋҳ ħťưħŞŭƈħҳ ƲŉƘņҳ
ƸŭƝƋҳ ęƝƏŉťħƏƏҳ ěĀƋġҳ Āťġҳ ƸŭƝƋҳ ֜гввҳ ěņħěŚҳ ŉťҳ Ƙņħҳ
x Â§ ҳġƋŭƈ-ęŭƷҳŭƋҳŤĀŉŞҳƘŭҳƘņħҳŭǍěħҹ 

гг        ҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳҳxĀŚħҳ ƋƋŭƲņħĀġҳ ħƲƏҺҳ~ĀƋěņҳдвдж 
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